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Renens, le 25 mars 2024

AU CONSEIL COMMUNAL DE RENENS

Monsieur le Président,

Mesdames les Conseilléres communales,
Messieurs les Conseillers communaux,

Conformément aux dispositions :

- dela loi sur les communes du 28 février 1956 (LC, no 175.11), état au 1°" jan-
vier 2022 (art. 93a) ;

- du réglement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des communes
(RCCom, no 175.31.1), état au 1° janvier 2024 (art. 34) ;

- du réglement du Conseil communal approuvé le 12 mars 2015 (art. 112).

La Municipalité a I'honneur de soumettre au Conseil communal les comptes de la
Ville de Renens pour I'exercice arrété au 31.12.2023.

Ces comptes sont complétés par ceux de :

- I'Entente intercommunale Mébre-Sorge (selon la loi sur les communes du 28
février 1956, état au 1¢" janvier 2022 - Chap. X Ententes intercommunales) ;

- la Commission intercommunale de la Station d’épuration des eaux usées de
Lausanne-Vidy (STEP), selon l'art. 9 de la Convention intercommunale STEP
de Vidy de 2020, qui stipule que les budgets et comptes doivent étre adoptés
par les Conseils communaux respectifs ;

- I'Entente intercommunale SDIS Malley, Prilly-Renens (selon la loi sur les com-
munes du 28 février 1956, état au 1°" janvier 2022 - Chap. X Ententes inter-
communales).

1. INTRODUCTION

1.1. Introduction

Les comptes 2023 enregistrent un excédent de revenus final de CHF 2'868'129.-.
La marge d'autofinancement opérationnelle 2023, soit la différence entre les re-
venus épurés et les charges épurées, se monte a CHF 12'398'814.73. A cela
s'ajoute le versement d’un dividende extraordinaire du SIE pour un montant de
CHF 1'103'400.-, ce qui porte la marge d'autofinancement totale a
CHF 13'502'214.73 en 2023.

L'amélioration du résultat par rapport au budget 2023 s'expligue notamment pour
les raisons suivantes :

Impot sur le bénéfice des personnes morales CHF 7.7 millions / Bud-
get CHF 4.5 millions : la différence entre les décomptes finaux et les
acomptes versés des années antérieures est fortement positive.

Droit de mutation et part a I'impot des frontaliers : ces impots con-
naissent un rendement trés supérieur a la moyenne des années antérieures.

Dividende extraordinaire du SIE : le SIE SA a décidé, lors de sa derniére
assemblée générale, de verser un dividende extraordinaire de CHF 15.- par
action a ses actionnaires. Cela représente pour la Ville de Renens un revenu
extraordinaire de CHF 1.1 million. La Municipalité a décidé d'attribuer le
dividende extraordinaire au Fonds de renouvellement et d'amortissements.

Au niveau des charges, celles sous controle de la Municipalité restent, tout
comme les années précédentes, globalement inférieures au budget. Un écart
favorable (hors comptabilité du SDOL) est a relever notamment pour les na-
tures de charges "Autorités et personnel" (CHF -1.5 million), "Biens, services
et marchandises" (CHF -1.0 million) et "Intéréts passifs" (CHF - 0.4 million).
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Les investissements nets réalisés en 2023 s'élevent a CHF 12'863'974.28
(CHF 13'510'544.62 d'investissements bruts moins CHF 646'570.34 de recettes
d'investissements concernant des subventions et des participations de tiers).
Parmi les principales dépenses d'investissements en 2023, on citera notamment
la poursuite des travaux liés au "BHNS" et a différents travaux de poses de col-
lecteurs. La marge d'autofinancement a permis de financer la totalité des inves-
tissements nets. Le ratio "degré d‘autofinancement” se monte a 104.96 %.
Compte tenu des liquidités disponibles en début d'exercice et de la marge d'auto-
financement 2023, il n'y a pas eu d’augmentation des emprunts.

Ainsi, les investissements réalisés en 2023 sont inférieurs a la planification établie
pour des raisons qui restent totalement hors de controle de la Municipalité (projet
tram, etc.). Ceux qui n'ont pu étre réalisés ne sont que repoussés, puisque pour
la plupart, ils ont déja fait I'objet d'une approbation par le Conseil communal.
Cette situation impactera bien évidemment plus fortement les comptes des pro-
chaines années, tant par une augmentation du colt de la dette que par une
augmentation des amortissements.

Les résultats et les marges d'autofinancement de ces dernieres années sont les
suivants :

C2023 B2023 C2022 C2021 C2020
CHF CHF CHF CHF CHF
Marge d'auto-
financement
totale 13'502'215.- 108'600.- 10'001'158.- 10'575'893.- 11'673'972.-
Excédent de
revenus / charges  2'868'129.- -5'962'900.- 349'995.- 1529009.- 410'874.-
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Apercu chiffré

Revenus monétaires épurés

Charges monétaires épurées
Marge d'autofinancement
opérationnelle

* Revenus extraordinaires

Marge d'autofinancement totale

Amortissement du patrimoine administratif
Résultat avant prélévements &
attributions obligatoires

Attributions aux fonds présents au bilan

Prélévements dans les fonds présents au
bilan

Résultat du compte de
fonctionnement

Attributions dans le Fonds de réserve
"Pour renouvellement et amortissements

Prélévement dans le Fonds de réserve
"Pour renouvellement et amortissements

Résultat viré a "Capital"
Charges
Revenus

Excédent de revenus [ charges

Marge d'autofinancement totale

page II
Comptes Budget Ecart C/B Comptes

2023 2023 2023 2022

CHF CHF CHF CHF
123'373'951.- 115'971'900.- 7'402'051.- 114'072'560.-
-110'975'136.- -115'863'300.- 4'888'164.- -106'828'107.-
12'398'815.- 108'600.- 12'290'215.- 7'244'453.-
1'103'400.- 0.- 1'103'400.- 2'756'705.-
13'502'215.- 108'600.- 13'393'615.- 10'001'158.-
-9'656'055.- -8'591'000.- -1'065'055.- -9'035'371.-
3'846'160.- -8'482'400.- 12'328'560.- 965'787.-
-2'392'452.- -2'091'900.- -300'552.- -3'233'719.-
2'517'821.- 3'111'400.- -593'579.- 4'089'127.-
3'971'529.- -7'462'900.- 11'434'429.- 1'821'195.-
-1'103'400.- 0.- -1'103'400.- -1'471'200.-
0.- 1'500'000.- -1'500'000.- 0.-
2'868'129.- -5'962'900.- 8'831'029.- 349'995.-
127'414'862.- 129'980'100.- -2'565'238.- 125'122'041.-
130'282'991.- 124'017'200.- 6265'791.- 125'472'036.-
2868'129.- -5'962'900.- 8831'029.- 349'995.-
13'502'215.- 108'600.- 13'393'615.- 10'001'158.-

* Revenus extraordinaires (ayant un impact sur les revenus épurés et la marge d'autofinancement) :

2022 :
de CHF 1'285'504.60
2023 :

dividende extraordinaire du SIE SA de CHF 1'103'400.-

dividende extraordinaire du SIE SA de CHF 1'471'200.- et taxes pour les infrastructures communautaires
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Imprimés, fournitures de bureau, livres et frais d'annonces : Entretien des routes, immeubles et territoire :
- Fournitures de bureau : CHF -9'760.- - Entretien des batiments : CHF +60'171.-
- Journaux, documentation, livres, annonces : CHF -6'544.- - Rénovation et travaux spéciaux batiments : CHF +50'753.-
- Imprimés divers : CHF -22'935.- - Contrats d'entretien batiments : CHF -55'586.-
- 1044 - Information et sensibilisation, imprimés : CHF -30'168.- - 1500 - Signalisation et prévention routiere : CHF -27'892.-
- 5110 a 5150 - CJS, animations diverses, imprimés : CHF -10'978.- - 3100 - Entretien des foréts et des jardins familiaux : CHF -15'852.-
- 5110 a 5120 - CJS, animations diverses, annonces, affichage : CHF -46'051.-. - 3100/3103 - Entretien des places de stationnement : CHF -9'954.-
- 3103 - Entretien des abribus : CHF -30'223.-
Mobilier, matériel, machines, véhicules : - 3104 - Parcs Hotel de Ville / Censuy / Frehner, génie civil et horodateurs :
- Mobilier, machines et équipements de bureau : CHF -14'595.- CHF -7'965.-
- Mobilier, machines et équipements d'exploitation : CHF -9'618.- - 3610 - Eclairage de féte : CHF -5'159.-
- Matériel et équipement PRU : CHF +22'141.- - 3610 - Entretien passage du trait d'union (Malley) : CHF -5'552.-
- Matériel spécialisé (jouets, matériel, frais d'animation) : CHF -13'417.- - 3620 - Aménagement provisoire flot de la Savonnerie : CHF +38'064.-
- Mobilier et équipement, colleges et salles de gym : CHF -13'733.- - 3710 - Aménagements urbains : CHF -6'595.-
- 1100 - Achats informatiques, matériel, logiciels : CHF -8'407.- - 3810 - Réfection du réseau routier + piétons : CHF +34'296.-
- 7154 - Equipement et matériel spécialisé/médical : CHF -17'204.-. - 3810 - Entretien de I'éclairage public : CHF -109'355.-.
Eau, énergie et combustibles : Entretien mobilier et installations techniques :
- Eau: CHF +3'970.- - Entretien du mobilier et des équipements : CHF -6'303.-
- Gaz:CHF-23'671.- - Entretien mobilier et équipement scolaire/salle de gym : CHF -7'854.-
- Electricité : CHF -77'480.- - 1100 - Entretien des équipements informatiques : CHF +5'279.-
- Electricité pour I'éclairage public : CHF -49'500.- - 3610/6320 - Entretien des véhicules : CHF +15'300.-
- Combustibles de chauffage : CHF -97'421.- - 3631 - Entretien des conteneurs enterrés : CHF -5'619.-
- Chauffage a distance : CHF -19'416.- - 5321/5370/7154 - Entretien d'équipement et de matériel spécialisés :
- Carburant pour véhicules : CHF -9'909.-. CHF -9'326.-.
Autres fournitures et marchandises : Loyers, fermages et redevances d'utilisation :
- Achats de fournitures pour soins et analyses : CHF -6'147.- - Loyers pour locaux divers : CHF -26'610.-
- 7110 a 7159 - Lieux d'accueil de jour, produits alimentaires : - 1100 - Service informatique, maintenance et licences contractuelles :
CHF -121'290.-. CHF +115'049.-

- 1100 - Service informatique, leasing photocopieurs : CHF -9'520.-
- 3003 - Location de garde-meubles suite expulsions locataires : CHF -7'000.-
- 3010 - Loyers et frais logements sociaux : CHF -7'633.-.
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Remboursements a des collectivités publiques (35)
Comptes 2023 Budget 2023 Ecart C/B 2023 Comptes 2022 Autres remboursements charges communales :
CHF CHF CHF CHF - 1500 - Participation au stand de tir de Vernand : CHF +9'132.-
48'781'208.- 50'654'300.- -1'873'092.- 47'511'478.- - 3712 - Particip. a l'inspection intercom. des chantiers : CHF -4'153.-

L L L - 5300 - Particip. a la Plateforme Jeunesse Ouest lausannois : CHF -3'293.-
L'ecart s'explique comme suit : - 5311/5313/5321 - Finances d'écolage : CHF -49'873.-.
Participation a la réforme policiere (3511) -27'736.-
Participation cantonale pour les taxes de séjour (3511) 92'825.- . . . .
Subvention FEM (fondation des écoles de musique) (3513) -5'484.- Effets perequatifs - Vue d'ensemble
Participation a la facture sociale & FAJE (3515) -1'376'871.- Comptes Budget Ecart C/B Comptes
Participation aux lignes de trafic urbain et régional (3517) -530'393.- 2023 2023 2023 2022
Autres remboursements charges cantonales (351x) -2'382.-
Participation a la Polouest (3521) -31'782.- Charges CHF CHF CHF CHF
Participation au SDIS Malley, Prilly-Renens (3521) -9'979.- Réforme policiére vaudoise 692'264.- 720'000.- -27'736.- 714'623.-
Participation aux taches communales de 'ORPC (3521) -10'060.- Cohésion sociale 9'606'189.-  11'500'000.-  -1'893'811.-  11'088'422.-
Participation a I'ARASOL (3525) -23'090.- Versement au fonds de
Charges pour I'€limination des déchets (3526.01) -84'796.- péréquation 11'912'685.-  11'400'000.- 512'685.-  11'003'676.-

Participation aux déchéteries intercommunales (3526.02) 8'107.-

Participation a 'aménagement du territoire (3526) -332'417.-
Effets péréquatifs (3529), voir la vue d'ensemble ci-aprés 512'685.-
Autres remboursements charges communales (352x) -50'779.-
Sous-total -1'872'153.-
Charges SDOL -939.-
Total _=1'873'092.-

Autres remboursements charges cantonales :
- 1020 - Remboursements émoluments documents d'identité : CHF +1'464.-
- 6160 - Participation aux taches cantonales de I'ORPC : CHF -3'846.-.

Aménagement du territoire :

- 1010/1070 - Participation a "Lausanne Région" : CHF -12'864.-

- 3005 - Expulsions, frais de déchéterie, élimin. déchets/aobjets : CHF +9'605.-
- 3710 - SDOL, frais de fonctionnement et frais de chantiers : CHF -62'456.-

- 3710 - Fabrigue de Malley, frais de fonctionnement : CHF -37'192.-

- 3860 - Participation a l'exploitation de la STEP : CHF -229'647.-.

Total des charges

Revenus CHF CHF CHF CHF
Versement du fonds

de péréquation 26'766'318.- 27'540'000.- -773'682.- 23'933'493.-
Couches thématiques 8'437'949.- 6'300'000.- 2'137'949.- 6'756'571.-

Total desrevenus  _35'204'267.- 33'840'000.-  1'364'267.- 30'690'064.-
Résultat net _12'993'129.- 10'220'000,-  2'773'129,- 7'883'343.-

Le décompte final des thématiques connait chaque année de fortes fluctuations
en raison du taux technique appliqué.
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Suivi du Fonds "PT de réqularisation des décomptes finaux de péréquation”

(9259.1200)
Montant Solde Autres aides et subventions :
CHF CHF - 1010/1070/7600 - Dons, aides et subventions casuels : CHF -4'100.-

31.12.2015 Attribution décomptes finaux 2014 1014427.-  1014'427.- - 1070 - Soutien a des projets d'innovations sociales : CHF -5'000.-
31.12.2016 Attribution décomptes finaux 2015 507'479.-  1'611'906.- - 3010 - Subventions ordinaires pour habitations a loyers moderes :
31.12.2017 Aucun mouvement 0.- 1'611'906.- CHF -17'273.-
31.12.2018 Attribution décomptes finaux 2017 337'907.- 1'949'813.- - 3010 - Subvention Antenne Rel'og : CHF -60'000.-
31.12.2019 Attribution décomptes finaux 2018 1'866'290.- 3'816'103.- - 3630 - Déchets non urbains, subventions pour mise en place de conteneurs
31.12.2020 Attribution décomptes finaux 2019 1'743'135.- 5'559'238.- enterrés : CHF -20'000.-
31.12.2021 Aucun mouvement 0.- 5'559'238.- - 5100 - Subventions diverses : CHF -4'016.-
31.12.2022  Aucun mouvement 0.- 5559'238.- - 5100 - Subventions a des manifestations diverses : CHF -10'000.-
31.12.2023  Aucun mouvement 0.- 5559'238.- - 5100 - Subventions aux sociétés locales : CHF -17'170.-

- 5100 - Subvention au Silo du Lac : CHF +2'117.-
Aides et subventions (36) - 5100 - Subvention a I'Ecole de cirque : CHF -18'678.-

- 5100 - Subvention a la Fondation TKM : CHF -13'753.-

Comptes 2023 Budget 2023 Ecart C/B 2023 Comptes 2022 - 5100 - Achats de Pass TouTKM et billets : CHF -5'250.-
CHF CHF CHF CHF - 5100 - Subvention a la Sté coopérative du refuge : CHF +8'150.-
7'479'488.- 8'352'300.- -872'812.- 7'847'284.- - 5301 - Aides, soutiens a divers projets : CHF -5'000.-

- 6500 - Subventions diverses : CHF -4'789.-
L'écart s'explique comme suit : - 6500 - Subventions aux sociétés sportives : CHF +10'223.-

- 6600 - Subventions intégration des étrangers : CHF -8'500.-
Observatoire de la securite (3651) 4'620.- - 7100 - Activités enfance : CHF -26'880.-
Subventions pour les cultes (3652) -7'722.- - 7100 - Participation Renens au déficit de la garderie Les Chattons :
Subvention au CSM (3653) 25'795.- CHF -337'127.-
Subvention a la Piscine (3653) -202'027.- - 7100 - Subventions et activités enfance : CHF -2'700.-
Subventions aux organismes de cours de langues (3655) 2'331.- - 7200 - Subventions pour transport des personnes & mobilité réduite :
Financement compl. pour appartements protégés (3655) -15'107.- CHF +25'108.-
Subvention au déficit a des tiers, réseau AJE (3655) -61'948.- - 7200 - Subventions pour le 3™ 4ge : CHF -5'500.-
Subvention BIO+ OL (3655) 1'200.- - 7600 - Activités sociales, activités diverses : CHF +6'840.-.
Subv. a la Fondation des Ateliers de la Ville de Renens (3658) -23'693.-
Autres aides et subventions (365x) -525'838.- Aides individuelles :
Subsides courses, activités et camps scolaires (3662) -109'505.- - 3640 - Subventions de développement durable : CHF +11'687.-
Subvention communale, soutien a la population (3666) 60'700.- - 5311/5313/5321 - Etablissements scolaires, subsides pour frais de transport :
Aides individuelles (366x) -21'619.- CHF -10'338.-
Total -872'812.- - 7200 - Subventions repas bénéficiaires PC AVS/AI : CHF -6'901.-

- 7200 - Cadeaux aux jubilaires (80, 90, 100 et plus) : CHF -5'216.-
- 7600 - Aides financiéres COVID-19 aux associations : CHF -10'000.-.
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Revenus du patrimoine (42)

Comptes 2023 Budget 2023 Ecart C/B 2023 Comptes 2022

CHF CHF CHF CHF
Revenus capitaux (422) 678'710.- 655'000.- 23'710.- 715'698.-
Rev. immeub. (423/427)  3'178'752.- 3'050'800.- 127'952.- 3'060'174.-
Rev. préts et part. (425)__ 2'252'505.- 1'362'300.- 890'205.- 2'613'070.-

TOtal [] ] - ] [] - ] [] - [] v -

Revenus des capitaux :
- 2010 - Impots, intéréts de retard : CHF -18'371.-
- 2020 - Revenus comptes courants et placements court terme : CHF +42'281.-.

Revenus des immeubles et locations :
- 3103 - Redevances SGA : CHF -40'860.-
- 3103 - Parking du Centre Coop : CHF -19'007.-
- 3104 - Parcs Hotel de Ville / Censuy / Frehner et sites scolaires :
CHF +24'506.-
- 3109 - Zones résidents et autorisations de courte durée : CHF -34'787.-
- 3212 - Savonnerie 4 : CHF +6'962.-
- 3357 - Léman 8 : CHF +22'950.-
- 3370 - Avenir 23-25 : CHF +207'423.-
- 5190 - Locations salle de spectacles : CHF -42'348.-.

Revenus des participations :
- 2039 - SIE SA, dividendes :
o ordinaire : CHF -220'700.-
o extraordinaire : CHF +1'103'400.-.

PREAMBULE

page XIII
Taxes, émoluments et ventes (43)
Comptes 2023 Budget 2023 Ecart C/B 2023 Comptes 2022
CHF CHF CHF CHF

8'720'817.- 8'446'000.- 274'817.- 10'269'196.-
L'écart s'explique comme suit :
Emoluments (431) -822.-
Taxes liées aux déchets (4342) 42'274.-
Taxes de raccordement/utilisation (434) -316'103.-
Ventes et prestations de services (435) -216'778.-
Remboursements de tiers (436) 500'772.-
Divers (43x) 184'505.-
Sous-total 193'848.-
Revenus SDOL 80'969.-
Total 274'817.-
Emoluments :

- 1020 - Service de la population : CHF +112'988.-

- 3712 - Emoluments divers, procédé de réclame : CHF +5'595.-

- 3712 - Taxes et émoluments d'usage du domaine public : CHF +4'753.-
- 3712 - Permis de construire, habiter, occuper, utiliser : CHF -66'674.-

- 3810 - Taxe pour usage du domaine public (chantiers) : CHF -52'539.-.

Taxes de raccordement/utilisation :

- 3640 - Développement durable : CHF +43'533.-

- 3860 - Réseau d'évacuation et d'épuration des eaux
o taxes uniques de raccordement : CHF -177'353.-
o taxes périodiques et d'entretien : CHF -179'333.-.
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Divers : Prélévements sur fonds divers :
- 5115 - CJS, saison culturelle, prestations de tiers : CHF +21'847.- - 2000 - Débiteurs douteux : CHF -31'742.-
- 5311/5313 - Etablissements scolaires, participations des parents pour devoirs - 3620 - Arborisation : CHF -2'854.-

accompagnés : CHF -16'457.- - 3631 - Régularisation des déchets : CHF -176'154.-
- 5370 - Ondallaz, participation des parents : CHF -26'527.- - 3651 - Bourse solaire, toit no 2 :
- Facturations aux partenaires du réseau : o Crowdfunding : CHF -27'500.-

o 7100 - Participation au déficit des structures de Renens : CHF -36'603.- o Régularisation des bénéfices : CHF -4'800.-

o 7100 - Prestations administratives : CHF +15'135.- - 7200 - Ainés - groupe de gym : CHF -3'526.-

o 7105 - Prestations administratives : CHF -15'393.- - 7600 - Activités sociales : CHF -595.-.

o 7105 - Frais d'inscription : CHF +4'700.-.

Imputations internes :

Dons et legs : - 2033 - Amortissements (réseau d'évacuation et d'épuration des eaux) :
- 2039 - Décompte final d'une succession en déshérence : CHF +289'505.- CHF -281'102.-
- 3651 - Toit no 2, crowdfunding : CHF -27'500.-. - 6300/6301/6302 - RH, pour l'accueil collectif de jour : CHF -24'859.-

- 7105 - Gestion administrative du réseau de Renens : CHF -18'916.-
- 7119 - Remplacements, accueil collectif de jour : CHF +216'375.-

Prélévements sur les fonds spéciaux et imputations internes (48 + 49) - 7110 a 7112 - Part du réseau au déficit : CHF -36'603.-.
Comptes 2023 Budget 2023 Ecart C/B 2023 Comptes 2022
CHF CHF CHF CHF
5'805'640.- 8'045'300.- -2'239'660.- 8'642'771.-

L'écart s'explique comme suit :

Prélévement sur Fonds :

Pour renouvellement et amortissements (4809) -1'466'000.-
Débiteurs douteux impots PP et PM (4809) -213'609.-
Réseau d'évacuation et d'épuration des eaux (4811) -178'986.-
Développement durable (4819) 12'187.-
Fonds divers (4809/4817) -247'171.-
Imputations internes (49) -146'081.-

Total -2'239'660.-
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3. BILAN
] . "Pour renouvellement et amortissements” (9282.1006)
Actif Passif
CHF CHF Montant Solde
Actifs réalisables 53'738'165.- Engagements a court terme 25'331'909.- CHF CHF
Patrimoine financier ~ 17'440'420.-  Engagements a long terme 76'775'280.- 31.12.2008 Gain sur vente de la parcelle En Bellevue ~ 6'488'824.- 6'488'824.-
Patrimoine administ. 96'777'717.- Fonds et financements spéciaux 43'489'049.- 31.12.2009 Gain sur vente du Collége de la Planta +
Préts et participations ~ 441'417.-  Capital au 01.01.2023 19'933'352.- échange de parcelles au centre-ville 11'226'954 .- 17'715'778.-
Excédent de revenus 2023_ 2'868'129.- 31.12.2010 Prélévement pour amortissements -2'500'000.- 15'215'778.-
22801'481.- __ 22801481~ 31.12.2011 Prélévement pour amortissements -500'000.- 14'715'778.-
_168'397'719.- _168'397'719.- 31.12.2012 Prélévement pour frais de dépollution -182'718.- 14'533'060.-
31.12.2013 Aucun mouvement 0.- 14'533'060.-
31.12.2014 Aucun mouvement 0.- 14'533'060.-
Suivi des Fonds 31.12.2015 Aucun mouvement 0.- 14'533'060.-
31.12.2016 Aucun mouvement 0.- 14'533'060.-
“Acquisitions de biens immobiliers” (9282.1000) 31.12.2017 Prélévement 2017 -1'850'000.-  12'683'060.-
Montant Solde 31.12.2018 Attrib. dividende extraordinaire SIE SA 2'206'800.- 14'889'860.-
CHF CHF 31.12.2019 Attrib. dividende extraordinaire SIE SA 2'206'800.- 17'096'660.-
31.12.2012 Attrib. vente emprise 73m? parcelle no 532 90'000.- 90'000.- 31.12.2020 Attr?b. d?v?dende extraord?na?re SIE SA 2:206:800.— 19:303:460.-
31.12.2013 Aucun mouvement 0.- 90'000.- 31.12.2021 Attr!b. d!v!dende extraord!na!re SIE SA 2'206'800.- 21'510'260.-
31.12.2014 Aucun mouvement 0.- 90'000.- 31.12.2022 Attr!b. d!v!dende extraord!na!re SIE SA 1'471'200.- 22'981'460.-
31.12.2015 Aucun mouvement 0.- 90'000.- 31.12.2023 Attrib. dividende extraordinaire SIE SA 1'103'400.- 24'084'860.-
31.12.2016 Attrib. dividende extraordinaire SIE SA 2'206'800.- 2'296'800.-
31.12.2017 Attrib. dividende extraordinaire SIE SA 2'206'800.- 4'503'600.- "D'aides d'urgence COVID-19" (9282.1009)
31.12.2017 Attribution vente parcelle no 760 429'100.- 4'932'700.-
31.12.2018 Aucun mouvement 0.- 4'932'700.- Montant Solde
31.12.2019 Aucun mouvement 0.- 4'932'700.- CHF CHF
31.12.2019 Prél. Fonds acquis. bien immob. Perrelet 14 -180'000.- 4'752'700.- 31.12.2020 Attribution 2'000'000.- 2'000'000.-
31.12.2019 Attrib. succession bien immobilier Perrelet 14 303'862.- 5'056'562.- 31.12.2021 Prélevement -662'131.- 1'337'869.-
31.12.2020 Aucun mouvement 0.- 5'056'562.- 31.12.2022 Prélévement -237'500.- 1'100'369.-
31.12.2021 Prélév. pour acquisition divers immeubles  -3'980'000.- 1'076'562.- 31.12.2023 Reattribution 10'000.- 1'110'369.-
31.12.2021 Attribution 2021 4'000'000.- 5'076'562.-
31.12.2022 Aucun mouvement 0.- 5'076'562.-

31.12.2023 Aucun mouvement 0.- 5'076'562.-
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4. INVESTISSEMENTS

4.1. Patrimoine administratif (subventions et participations de tiers déduites)

Comptes Budget Comptes Budget
2023 2023 2023 2023
CHF CHF CHF CHF

1010.3071  Cyberadministration et refonte du site internet II 0.- 90'000.- 3620.3070 Parc du Chéne/Ch. des Cétes - Aménagements routes, parc 49'800.- 500'000.-
1100.3043  Remplacement et acquisition d'applications gestion informatique 0.- 30'000.- 3620.6006 Plantation arbres 49'561.- 80'000.-
1100.3066  Implémentation de la GED 44'577 .- 80'000.- 3620.8089 Renaturation ruisseau des Baumettes 0.- 34'000.-
1100.3068  Changement de l'infrastructure informatique 1'048'703.- 1'200'000.- 3620.8112 Ferme pédagogique - Village 10 0.- 300'000.-
1100.8133  Passage a Microsoft 365 0.- 80'000.- 3620.8142 Réfection de I'étang Parc Broye + Désimp. zone enrobé 0.- 220'000.-
1100.8134  Plateforme pour devoirs surveillés 0.- 50'000.- 3630.3065 Rte de Crissier - Conteneurs enterrés 86'823.- 250'000.-
1100.8140  Changement des éléments sécuritaires Firewall, Antivirus 0.- 80'000.- 3630.8101 Ch. de la Source - Conteneurs enterrés 0.- 120'000.-
3100.1080  Censuy - Etudes pour aménagement paysager, y.c. parking 68'069.- 1'500'000.- 3711.1920 Malley - Etudes équipement technique général 59'200.- 19'000.-
3400.2056  Lausanne 31 - Parcelle 640 650'000.- 0.- 3711.1921 Malley - Etudes équipement communautaire 0.- 60'000.-
3400.8148  Avenir 2 - RH - Adaptation accés bat. PMR + cafétéria + divers 0.- 200'000.- 3711.1922 Malley - Etudes générales d'accompagnement 42'799.- 150'000.-
3430.2036  Chateau 17 - Etude rénovation Grange + agrandiss. Tournesol 123'063.- 0.- 3711.6005 Etudes urbaines II (2019-2022), prolongé jusqu'en 2025 168'518.- 261'000.-
3430.2041  Site Chateau 17 - Rénovation - Agrandissement batiments -120'590.- 0.- 3810.1034 Eclairage public - Mise en conformité 0.- 200'000.-
3430.2045  Pavillon Florissant - Désamiantage et rénovation 11'466.- 0.- 3810.1042 Réaménagement y.c. trottoir Simplon/Silo 0.- 485'000.-
3430.2047  Ondallaz - Joli-Bois - Travaux d'assainissement et de sécurisation 5159.- 0.- 3810.1077 Rénovation du parc d'éclairage public I 586'145.- 2'000'000.-
3430.2057  Salle de spectacles - Concours et études 0.- 1'400'000.- 3820.1037 Mesures d'assainissement phonique 0.- 600'000.-
3430.3054  Site Chateau 17 - Equipement et mobilier 19'095.- 0.- 3820.1052 Projet BHNS - Acquisitions fonciéres 0.- 1'186'000.-
3430.3059  Pavillon Florissant - Mobilier 1'421.- 0.- 3820.1053 Projet BHNS - Indemnisation places de parcs 0.- 168'000.-
3430.3062  Site Chateau 17 - Equipement d'exploitation 856.- 0.- 3820.1054 Projet BHNS - Travaux génie civil et équipements urbains 1'984'112.- 2'833'000.-
3430.8061  Garderie Sud - Augmentation ACJ entrepGts 0.- 100'000.- 3820.1064 Passerelle 1er-Ao(t - Mobilité douce -9'181.- 0.-
3450.2052  Stade du Censuy - Etude réfection infrastructures batiments 74'656.- 0.- 3820.1070 Liaison mobilité douce - Chemin du Closel - Infrastructure 114'335.- 0.-
3450.2053  Stade du Censuy - Etude réfection infrastructures terrains 122'969.- 0.- 3820.1071 Liaison mobilité douce - Chemin du Closel - Eclairage 35'633.- 0.-
3450.2055  Censuy - Etudes construction nouveau batiment pour la pétanque 194'435.- 0.- 3820.1074 Mottey - Réfection de la chaussée 106'301.- 0.-
3450.8007  Stade du Censuy - Réfection des infrastructures 0.- 1'500'000.- 3820.1075 Av. de Paudex - Rue du Bugnon - Création giratoire 164'102.- 0.-
3500.2048  Site scolaire Verdeaux-Pépiniéres-Saugiaz - Etudes préalables 85'922.- 0.- 3820.1076 Av. de Paudex - Rue du Bugnon - Eclairage public et plantation 6'863.- 0.-
3500.2050 ﬁlfﬁfé"'t?!ﬁsﬁiﬁif.ixnE‘ZDQZ'EZZ??%%'T; Sacllzndcgtg; n?'architecture 306'961 - 0. 3820.1081  GCTA - Gestion Coordonnée du Trafic d'Agglomération 0.- 700'000.-
3500.8008  Site scolaire Verdeaux - Pépiniéres - Saugiaz 0.- 1'015'000.- 38201081 ......Ch de Jouxtens nord o 380%000:,
3500.8127  Affichage numérique frontal divers batiments 0.- 450'000.- 3820.1901 Gare de Renens - Aménagement de |2 place 6836, 0-
3530.2040  Collége du Léman - Rénovation et agrandissement Maurabia 27'461.- 0.- 3820.1903 Gare de Renens - Lot 3 passerelle 199176 22000,
3530.2054  Site scolaire du Léman - Installation chauffage a distance 10'324.- 0.- 3820.1904 Gare de Renens - Lot 3 places nord et sud 12523027 0-
3530.3050  College du Léman - Mobilier Maurabia 09 o 3820.2037 Gare de Renens - Locaux sous rampe nord 2'678.- 101'000.-
3540.8117  Coliege du Censuy - Agrandissement o 100000 3820.3063 Giratoire av. de Paudex - Rue du Bugnon - Signal. et marquage 12'345.- 0.-
3500.3053  Croisée - Achat de mobilier pour Unité scolaire de 6 salies o 511000~ 3820.5421 Malley - Participation a la réalisation du passage Trait d'union 551'509.- 1'771'000.-
3620.3067  Parc de la Rose Rouge - Réaménagement paysager et ludique 450'110.- 0.- 38205422 Malley ° Av. de Malley - Equipements publics 0: 125°000.-
3620.3060  Aménagement paysager de Ia place et du mail du marché 309505 - 440000, 3820.8045 Malley Coulisses - Ch. des Bouchers - Equipements techniques 0.- 138'000.-
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4.4. Frais d'études selon les préavis nos 01-2011, 2-2016 et 01-2021

"Autorisations générales pour la législature 20xx-20xx"

Solde au
31.12.2023
CHF

9140.7003 24-Janvier - Réfection de la toiture + pose panneaux solaires 8256.-
9140.7009 Ch. de Jouxtens - Trottoir et piste cyclable 1'780.-
9140.7013 Verdeaux-Croisée - Liaison galerie EC 42'890.-
9140.7023 Ilot de la Savonnerie - Etude, appel d'offres 90'600.-
9140.7026 E:;gﬁsgg:q:eut?zfor;:g:tlon de I'éducation numérique dans les 167279 -
9140.7027 Salle de spectacles - Etude rénovation/agrandissement 60'548.-
9140.7028 Agrandissement du Collége du Censuy - Etudes 13'528.-
9140.7029 Réfection dalles voutage de la Mébre / Trongon r. Midi - 14-Avril 49'285.-
9140.7032 Rte de Cossonay - Projet opportunité PGEE - Rénov. collecteurs EU/EC 57'846.-
9140.7038 Rue du Lac 36 - Rénovation du batiment 16'335.-
9140.7039 Collecteurs Roche-Perrelet - Etude 3'438.-
9140.7040 Ferme du Village - Village 10 17'530.-
9140.7041 Pavillons scolaires Sous-Biondes - Problématique de I'amiante 302.-

Total des frais d'études

378'617.-
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1000.3003.01

1000.3060.00

1000.3101.00

1000.3185.00

1000.3185.01

1000.3199.00

1001.3090.00

1001.3199.00

Seuls la votation du 18.06.2023 et les élections fédérales du 22.10.2023 ont eu lieu

Pas de remboursement de frais en 2023

Pas d'achats nécessaires en 2023

La séance du Conseil communal du 30.03.2023 s'est tenue au Grand Conseil a Lausanne
La séance du Conseil communal du 30.03.2023 s'est tenue au Grand Conseil a Lausanne
Pas de délégation a la rencontre de la Société suisse pour les questions parlementaires
Les membres de I'exécutif ont participé a une seule formation durant I'année 2023

Aucune dépense engagée sur ce compte en 2023

page 2b
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1010.3003.01

1010.3012.01

1010.3099.00

1010.3101.01

1010.3111.00

1010.3113.03

1010.3151.00

1010.3162.00

1010.3185.02

1010.3186.00

1010.3186.02

1010.3199.00

1010.3199.01

1010.3199.02

1010.3526.00

1010.3659.00

1010.4361.00

COMMENTAIRES page 3b

En 2023, lintroduction du bulletin de vote unique au systéme majoritaire a permis de dépouiller le scrutin au moyen de la solution informatique SuisseVote et en présence de moins de

scrutateurs

Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail. Dépenses compensées en partie par le compte no 1010.4361.00
"Remboursements de traitements (absences diverses)”

Les charges des autorités ont été moins élevées que prévu
Les frais pour I'édition du rapport de gestion ont été moins élevés que prévu
Seule l'acquisition d'une nouvelle machine a ouvrir le courrier a été nécessaire en 2023

Les dépenses liées a la crise énergétique n'ont pas pu étre portées au budget 2023, ce dernier ayant été bouclé lorsque les injonctions fédérales et cantonales ont été communiquées. Un
rapport a la COFIN a été rédigé a ce propos

L'équipement technique n'a pas connu de défaillances a I'exception de la machine a café du Secrétariat municipal

Montant concernant d'une part la redevance TV qui est calculée sur les chiffres d'affaires déclarés a la TVA qui dépassent CHF 500'000.- par année, et d'autre part la redevance pour
I'enregistrement et la diffusion dans les réseaux numériques internes

Les honoraires d'avocats et de consultants ont été moins élevés que prévu

Les montants des imputations internes ont été surévalués

Un seul cas d'assurance RC s'est produit durant I'année 2023 et a nécessité une participation de la Ville

Peu de frais durant 'année 2023

Frais imprévus liés a laménagement d'une place d'accueil pour les gens du voyage suisses située sur une parcelle de la Commune de Bussigny
Seule la votation du 18.06.2023 a eu lieu, les autres ont été annulées faute d'objets

Le budget a été calculé sur un nombre d'habitants de 21'700, au final le chiffre utilisé pour la facturation est celui du 31.12.2022, soit 21'116. De plus, le montant de CHF 0.46/habitant prévu
pour le financement du PALM se ferait encore en 2023 au travers des réserves de Lausanne Région et ceci suite a une décision du Bureau de coordination

Outre les subventions accordées chaque année, une aide a été apportée aux victimes du tremblement de terre qui a affecté la Turquie et la Syrie. La Ville a également soutenu la Ville de la
Chaux-de-Fonds pour replanter trois arbres suite a la tempéte du 24.07.2023, ainsi que le tour de Romandie 2023

En raison d'une absence de longue durée, I'assurance perte de gains nous a versé le 80 % du salaire de la personne absente, aprés le délai de carence de 90 jours
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1012.3011.00

1012.3060.00

1012.3101.00

1012.3111.01

1012.3119.00

1020.3011.00

1020.3012.00

1020.3060.00

1020.3101.00

1020.3111.00

1020.3151.00

1020.3163.00

1020.3170.00

1020.3193.00

1020.3199.00

1020.3301.00

1020.3511.02

1020.3511.03

1020.4311.00

1020.4312.01

1020.4359.00

1020.4361.00

Dépassement prévu selon le préavis no 26-2022

Pas de remboursement de frais cette année

Le stock de produits de conditionnement a permis de réaliser la plupart des travaux d'archivage en 2023

Le mobilier pour le classement des archives de grand format prévu au budget n'a pas pu étre acquis en 2023 faute de place pour l'installer
Achat de la collection privée relative a I'histoire postale de Renens de M. Jean-Claude Marendaz. Ce montant n'était pas prévu au budget 2023
Poste partiellement repourvu suite a un départ a la retraite

Personnel temporaire engagé pour faire face a la vacance de poste

Pas de remboursement de frais cette année

Peu d'achats ont été nécessaires en 2023

Pas d'achats nécessaires en 2023

Le mobilier et les machines de bureaux n'ont pas nécessité d'entretien en 2023

A I'exception des frais de location de la fontaine a eau, aucune autre dépense n'a été engagée en 2023

Les seuls frais sont liés a la participation a I'assemblée de I'Association suisse des services des habitants

Le montant mis au budget 2023 était trop élevé, il a été adapté pour 2024

Pas de frais divers en 2023

Augmentation des émoluments impayés en 2023 qui n'ont pas pu étre encaissés

page 4b

Le montant inscrit au budget 2023 de CHF 240'000.- correspond mieux a la réalité de ces derniéres années mais il était encore trop faible. Pour mémoire, ces charges sont a mettre en relation

avec les émoluments pergus et inscrits au compte no 1020.4312.01. Ceux-ci compensent en entier ledit excédent

Les demandes de cartes d'identité continuent a étre plus élevées que prévu. Le montant inscrit au budget 2024 a ainsi été adapté. Pour mémoire, ces charges sont a mettre en relation avec

les émoluments pergus et inscrits sur le compte no 1020.4311.00. Ceux-ci compensent en entier ledit excédent
Se référer au commentaire du compte no 1020.3511.03

Se référer au commentaire du compte no 1020.3511.02

Les renseighements et attestations fournies par le SPOP a certaines instances sont payantes. Les demandes ont a nouveau été soutenues en 2023 et le budget 2024 a été adapté

Remboursement de I'assurance lors d'un cas avec incapacité de travail
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1040.3185.02

1040.3185.03

1040.3189.00

1040.3199.00

1042.3189.00

1042.3199.00

1042.4359.00

1044.3101.01

1044.3185.04

1044.3189.00

1044.3199.00

1045.3101.01

1045.3170.00

1045.3189.00

1045.3199.00

1050.3658.00

COMMENTAIRES page 5b

Le développement du site de la bibliothéque et la création d'une WebApp Renens n'ont pas été réalisés en 2023. Ces derniers ont été intégrés dans le préavis no 42-2023, approuvé le
07.09.2023

Le développement du site de la bibliothéque et la création d'une WebApp Renens n'ont pas été réalisés en 2023. Ces derniers ont été intégrés dans le préavis no 42-2023, approuvé le
07.09.2023

Aucun autre support n'a été élaboré en 2023

Pas d'achats particuliers en 2023

Les seuls frais cette année ont été le lectorat du journal Info Renens, ainsi que la conception et la production de nouvelles caissettes pour le journal "Info-Renens”

Pas d'achats particuliers en 2023

Le nombre de publicités a diminué en 2023

L'impression de la brochure qui recense les arbres remarquables a été reportée a 2024. D'autres flyers et brochures également. Pas d'impression d'étiquettes de vin en 2023
L'impression de la brochure qui recense les arbres remarquables a été reportée a 2024. D'autres flyers et brochures également. Pas d'impression d'étiquettes de vin en 2023
Il n'y a pas eu de frais relatifs a la TV d'information régionale pour 2023

Pas de frais divers en 2023

Aucun imprimé en lien avec les chantiers n'a été réalisé

Aucune manifestation spécifique a un chantier n'a été organisée

Comme peu de choses ont été entreprises, les honoraires sont moins élevés que prévu

Les seuls frais en 2023 ont été ceux liés a la webcam posée sur le silo Obi

L'excédent de charges est inférieur au budget, mais similaire aux excédents constatés depuis la fin des travaux de réaménagement du batiment, ainsi que de la reprise des frais d'électricité par
le MakerSpace en 2019. Il n'y a pas eu d'événement particulier ou de projet a financer en 2023. Pour rappel, le préavis 69-2020 prévoit une subvention dudit excédent de charge jusqu'a un
montant maximum de CHF 100'000.- annuel.
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1070.3101.01 Il n'y a pas eu de supports & imprimer pour des manifestations
1070.3101.02 La communication relative a la semaine entrepreneuriale n'a pas compris de volet imprimé pour son édition 2023
1070.3102.00 Aucun abonnement a des journaux en 2023

1070.3170.00 Moins de manifestations que prévu en 2023

1070.3185.02 La promotion économique a été assurée a l'interne en attendant le dépét d'un nouveau préavis. Montant adapté au budget 2024

1070.3193.00 Cotisations a Innovaud et Business Network uniquement

1070.3199.00 Pas de frais

1070.3199.03 Pas de frais pour des conférenciers ou intervenants

1070.3526.00 Le budget a été calculé sur un nombre d'habitants de 21'700, au final le chiffre utilisé pour la facturation est celui du 31.12.2022, soit 21'116
1070.3659.00 Moins de demandes de soutien adressées a la Ville en 2023 que prévu

1070.3659.02 Soutien annuel a FabLab selon la convention du 14.08.2019. Aucun autre soutien a d'autres sociétés n'a été versé en 2023

1080.4529.00 Selon les décomptes de péréquation 2023 et 2022, avec un taux de récupération de 75 %

1081.4657.00 Les ventes de cartes journaliéres sont en augmentation depuis la période de pandémie

1081.4657.01 Les ventes de cartes journaliéres sont en augmentation depuis la période de pandémie

1085.3185.02 Moins de charges en raison de la diminution de I'implication du bureau SDOL dans le projet de tramway PP1 avec le passage de la phase de planification a la phase de réalisation
1085.3529.02 Versement du bénéfice annuel sur la TVA de la section no 1085 "Développement de I'Ouest " a I'Association Ouest lausannois : Prix Wakker 2011

1085.4656.00 Moins de remboursements en raison de la diminution de l'implication du bureau SDOL dans le projet de tramway PP1 avec le passage de |la phase de planification a la phase de réalisation
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1100.3060.00

1100.3101.00

1100.3102.00

1100.3151.01

1100.3162.03

1100.3163.02

1100.3182.00

1100.3185.02

1100.3199.00

1100.4910.00

Frais prévus au budget en partie dépensés

Achat d'un kit de nettoyage spécifique pour une imprimante a étiquettes

Des abonnements a des journaux n'ont pas été contractés

Des prises murales supplémentaires ont été ajoutées dans différents batiments pour de nouveaux collaborateurs engagés
Se référer au préavis no 33-2023 "Infrastructure informatique”

Les installations de nouveaux copieurs multifonctions n'ont pas été realisées

Se référer au préavis no 33-2023 "Infrastructure informatique”

Des prestations de développement et d'accompagnement n'ont pas entiérement été réalisées

La consommation d'eau et de café pour les visiteurs a été moins importante que prévu

Tous les projets n'ont pas pu étre développés durant 'année

page 7b
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1500.3060.00

1500.3123.04

1500.3143.03

1500.3511.00

1500.3521.00

1500.3651.00

1500.4362.00

1500.4363.01

1500.4657.05

Pas de remboursement de frais cette année

En raison des travaux liés tant a I'arrivée du tram que des bus a haut niveau de service (BHNS), les carrefours qui étaient gérés par de la signalisation lumineuse (Verdeaux, Renens-Croisée,
Baumettes, Jouxtens et Bugnon) n'ont pas été remis en activité et ont été dotés de ronds-points

Vu les travaux annoncés pour 2024, CAD (chauffage a distance) a I'avenue du 24-Janvier, la requalification de la route de Jouxtens, la progression du CAD prévu dans le secteur des
Baumettes ainsi que des travaux prévus sur la rue du Simplon, 'entretien au niveau du marquage routier n'a pas été fait

Selon le décompte de la péréquation 2023 et 2022

Ce poste concerne l'excédent de charges financiéres liées a I'exploitation du stand. Cet excédent est réparti entre les communes conventionnées selon une clé de répartition basée sur le
nombre de tireurs astreints aux obligations militaires des communes concernées. Cette augmentation est principalement due a 'appoint de personnel nécessaire pour seconder le responsable
du site

Etude intitulée "Intégration et diversité des usagers de la Pl. du Marché" non prévue au budget 2023

Montant versé par les CFF en lien avec le remboursement d'une charge, d'un montant identique, imputée dans le compte no 1500.3651.00 "Mesures de I'Observatoire de la sécurité”, pour les
frais de repas des parrains de la gare

Le montant budgétisé est une estimation. En effet, le montant varie en fonction du nombre d'auteurs, majoritairement des automobilistes, ayant pu étre identifiés suite a des dommages
occasionnés a de la signalisation routiére a qui I'on refacture les frais de remise en état de ladite signalisation. Trés peu de dommages en 2023

Le carrefour des Flumeaux, dont la consommation d'électricité était partagée avec la commune de Prilly, n'a plus d'installation de signalisation lumineuse depuis le début de I'année 2023, ceci
en raison des travaux liés a l'arrivée du tram
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1900.3011.02 0.9 ETP vacant durant 7 mois au total. Ces postes ont été temporairement remplacés par un mandataire externe, se référer au commentaire du compte no 1900.3185.60
1900.3011.04 Apprenti de 1ére année, le budget prévoit le traitement pour un apprenti de 3éme année (tournus) et poste vacant durant 6 mois

1900.3012.01 Remplacement pour un congé maternité compensé en partie par le compte no 1900.4361.00

1900.3090.00 Enveloppe prévue non entiérement utilisée

1900.3091.00 Nouvelle imputation dans les comptes de SDOL

1900.3101.00 Enveloppe prévue non entiérement utilisée

1900.3101.01 Enveloppe prévue non entiérement utilisée

1900.3102.00 Enveloppe prévue non entiérement utilisée

1900.3111.01 Enveloppe prévue non entiérement utilisée

1900.3151.00 Enveloppe prévue non utilisée

1900.3155.00 Services du vélo 2022 et 2023 effectués en 2023

1900.3161.00 Bail pour le stockage de la maquette de I'Ouest lausannois moins cher que prévu. Adapté au budget 2024

1900.3162.03 Frais de maintenance pour guichet cartographique (SIG) commun aux communes de I'Ouest dés 2024

1900.3163.00 Diminution du prix de la location de la photocopieuse. Adapté au budget 2024

1900.3170.02 Inclus I'événement pour les 20 ans du bureau SDOL, non prévu au budget (se référer également au compte no 1900.3170.60)

1900.3170.60 Inclus I'événement pour les 20 ans du bureau SDOL, non prévu au budget (se référer également au compte no 1900.3170.02)

1900.3181.00 Inclus les frais d'affranchissement d'un tout-ménage pour I'événement "Hyper Ouest", non prévu au budget

1900.3182.00 Enveloppe prévue non entiérement utilisée

1900.3185.60 Inclus les honoraires spécialistes suite a 'engagement d'un mandataire externe pour 7 mois en remplacement de 0.9 ETP vacant au compte no 1900.3011.02
1900.3199.00 Enveloppe prévue non entiérement utilisée

1900.4361.00 Remboursement pour congé maternité. Compense en partie le compte no 1900.3012.01

1900.4361.02 Suite au regroupement des bureaux techniques SDOL et SDNL, les prestations réalisées par les collaborateur.trice.s de SDOL pour le SDNL sont refacturées

1900.4362.10 Suite au regroupement des bureaux techniques SDOL et SDNL, certains frais sont mutualisés (loyers, photocopieuse, achat de matériel de bureau, etc.)
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1900.4656.01

1910

1912

1915

1916

Moins de remboursement en raison de la diminution de I'implication du bureau SDOL dans le projet de tramway PP1 avec le passage de la phase de planification a la phase de réalisation

Les montants inscrits ont été utilisés comme suit :
- Plate-forme Logement de I'Ouest lausannois (budget CHF 26°000.-) : dépenses CHF 24'353.46 conformes au budget
- Réserve pour études diverses (budget CHF 30'000.-) : montant non engagée

Les montants inscrits ont été utilisés comme suit :

Croix du Péage / Etude de densification phase 3 et 4, plan d’affectation (budget CHF 172'500.-) : cette étude se trouve dans les comptes de SDOL car le pilotage technique est sous la
responsabilité du bureau SDOL. Le budget a fait I'objet d’'un préavis communal (Villars-Ste-Croix) et n’était donc pas inscrit au budget des études SDOL. L’étude a débuté en 2021, s’est
poursuivie en 2023 pour un montant de CHF 23'052.85 et se terminera en 2024

Les montants inscrits ont été utilisés comme suit :

- Mobilité douce / Diagnostic et programme d'actions pour le réseau fin piétons (budget CHF 45'000.-) : le travail a été réalisé en interne par le bureau SDOL. Montant 2023 non engagé

- Mobilité douce / Etude Jalonnement local piétons (budget CHF 30'000.-) : étude reportée en 2024. Montant 2023 non engagé et réinscrit au budget des études SDOL 2024

- Mobilité douce / Réseau régional vélo / Etude de faisabilité, vérification fonciére et priorisation (budget CHF 60'000.-) : le projet est en attente et sera éventuellement réinscrit aprés le PALM
2025. Montant 2023 non engagé

Les montants inscrits ont été utilisés comme suit :

- Image directrice TP 2028-2040 (budget CHF 60'000.-) : I'étude a été initiée en 2022 et s’est poursuivie en 2023 pour un montant de CHF 103'638.85 (incluant une participation cantonale
ainsi que des prestations (CHF 17'923.95) prévues au budget des études 2024). Elle se terminera en 2024

- PP5/BNHS Bré Montétan / Communication : Les frais de CHF 1°206.25 se trouvent dans les comptes de SDOL car le pilotage technique est sous la responsabilité du bureau SDOL. Le
budget a fait I'objet de préavis communaux (Crissier, Prilly et Renens) et n’est donc pas inscrit au budget des études SDOL
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1917 Les montants inscrits ont été utilisés comme suit :

- Les études test pour le "Grand Parc Multifonctionnel du Taluchet-Caudray-Censuy", initiées en 2021, se sont poursuivies en 2023 pour un montant de CHF 24'970.40 et se termineront
en 2024

- L’étude "Plan canopée”, initiée en 2021, s’est poursuivie en 2023 pour un montant de CHF 44'227 .- et se terminera en 2024

- L’étude "Parcs batis : guide des bonnes pratiques” (budget CHF 43'000.-) initiée en 2022, s’est poursuivie en 2023 pour un montant de CHF 32'007.87 et se terminera en 2024

- L’étude "Région Energie”, initiée en 2022, s’est poursuivie en 2023 pour un montant de CHF 37'520.- et se terminera en 2024. Cette étude n’est pas inscrite au budget SDOL mais la
facturation a finalement transité par le bureau SDOL pour une simplification administrative. Les montants apparaissent donc également dans les comptes de SDOL

- L’étude "Renaturation des cours d'eau” (budget CHF 45'000.-) a été initiée en 2023, mais les dépenses du projet n'auront lieu qu'en 2024. Montant 2023 non engagé et réinscrit au budget
des études SDOL 2024

1980 La nouvelle section no 1980 a été créée pour les frais a refacturer au Schéma directeur du Nord lausannois (SDNL). Cette section contient les traitements pour le personnel du SDNL, certains
frais mutualisés (loyers, photocopieuse, achat de matériel de bureau, etc.), ainsi que les prestations réalisées par les collaborateur.trice.s de SDOL pour le SDNL
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2000.3012.01

2000.3101.00

2000.3101.01

2000.3102.00

2000.3111.00

2000.3151.00

2000.3181.01

2000.3184.00

2000.3185.02

2000.3301.01

2000.3809.02

2000.4359.00

2000.4361.00

2000.4362.00

2000.4365.00

2000.4809.03

2000.4901.00
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Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail. Dépenses compensées en partie par le compte no 2000.4361.00
"Remboursements de traitements (absences diverses)”

Les différents postes de ce compte ont tous été un peu moins élevés que budgétisé, en raison de stocks suffisants. La principale différence provient d'un montant d'environ CHF 400.- de non
dépensé pour I'achat de timbres comptables auto-encreurs

Impression des brochures des comptes, du budget et du plan des investissements, ainsi que la reliure du grand livre. La baisse des quantités imprimées a permis d'absorber la hausse des
colts du papier

Dés 2023, la publication Numerus (Statistique Vaud) budgétisée a CHF 50.- est devenue gratuite. De plus, le montant de CHF 300.- budgétisé pour I'achat de lois n'a été utilisé que
partiellement

Le dépassement provient du changement de la machine a café d'une valeur de CHF 290.-, le colt de la réparation de I'ancienne était plus onéreux qu'un nouvel achat
Aucun entretien sur la machine a relier n'a été nécessaire

Frais de PostFinance pour le traitement des QR, des paiements par Postcard aux différents guichets communaux, ainsi que par les guichets virtuels. Les frais sont liés au nombre de
fransactions et a leur montant, ce qui rend ce compte difficile a budgétiser

Les dépenses sont liées au nombre de poursuites et aux montants poursuivis

Les honoraires d'avocats, de notaires et de tiers divers ont été moins élevés que prévu, ceux-ci étant aléatoires vu leur nature non récurrente. Suite a un arrét maladie longue durée d'une
collaboratrice, il a été fait appel a une personne externe indépendante afin d'épauler le Service des Finances pour les opérations de bouclement liées notamment aux mandats externes

Défalcations des frais de rappel et des intéréts de retard (pour tous les services). En contrepartie, la facturation de ces frais est comptabilisée dans le compte no 2000.4362.00
"Remboursements de frais". L'écart entre les deux comptes s'explique par le fait qu'une partie des frais est payée par les débiteurs, mais que seuls les frais ayant fait I'objet d'un ADB sont
défalqués. Il y a également un décalage entre le moment de la "facturation” et le moment de la défalcation, les procédures de recouvrement pouvant étre assez longues

Correspond a la reconstitution du Fonds no 9282.1001 "Débiteurs douteux”, aprés prélévement des défalcations de I'année et le montant total a provisionner (pour tous les services), calculé
sur la situation des postes ouverts au 31.12.N. Pour le calcul du budget, équivalent au compte no 2000.4809.03

Prestations effectuées pour la Société coopérative de la Piscine de Renens, la Société coopérative du Refuge, la Paroisse catholique, I'Association "Sécurité dans I'Ouest lausannois”, le
bureau SDOL, 'Entente intercommunale SDIS Malley Prilly-Renens, I'Association "Ouest lausannois : Prix Wakker 2011" et la Fabrique de Malley

Remboursement de I'assurance lors d'un cas avec incapacité de travail

Encaissements des frais de contentieux, des frais de rappel et des intéréts lors de poursulites, facturés aux débiteurs. Se référer également au commentaire du compte no 2000.3184.00
Rachats d'ADB suite aux démarches de la Société Creditreform et aux débiteurs venus spontanément racheter leurs ADB

Correspond au montant total des factures défalquées pendant 'année, pour tous les services et qui est prélevé dans le Fonds. Pour le calcul du budget, équivalent au compte no 2000.3809.02

Imputations pour : les déchets urbains, le réseau d'évacuation et d'épuration des eaux, I'accueil familial de jour de Renens et de Crissier, les APEMS, I'UAPE du Censuy, ainsi que les créches,
garderies et jardins d'enfants
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2010

2010.3184.00

2010.3187.00

2010.3290.00

2010.3301.02

2010.3301.03

2010.3301.04

2010.3301.05

2010.3809.03

2010.3809.04

2010.3809.05

2010.4001.00

2010.4001.01

2010.4002.00

2010.4003.00
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Mis a part le compte no 2010.4020.00 "Impbt foncier”, tous les montants de cette section sont communiqués par le Canton

Les frais de poursuites liés aux impdts sont comptabilisés au brut, soit en charge au compte no 2010.3184.00 et en produit au compte no 2010.4362.01
Les émoluments dus & I'Etat de Vaud varient en fonction du nombre de dossiers traités. Indemnités par contribuable (PM et PP) : CHF 13.-, pour les chiens : CHF 6.50, émolument de

recouvrement sur le total des impbts pergus : 2.15 %.. Pour I'imp6t a la source : émolument de recouvrement sur le total de I'impdt pergu de 6.3 %o + commission de perception de 3 % sur les
montants retenus (ce montant est restitué aux employeurs pour le travail effectué, soit le calcul de la retenue et le versement des montants concernés)

Intéréts pour le paiement en une seule fois du contribuable

Il'y a défalcation des créances des PP lorsque toutes les possibilités de recouvrement ont été entreprises (acte de défaut de biens). Un prélévement du méme montant, sur le Fonds "Débiteurs
douteux imp6ts PP" est comptabilisé au compte no 2010.4809.04

Il'y a défalcation des créances des PM lorsque toutes les possibilités de recouvrement ont été entreprises (acte de défaut de biens). Un prélévement du méme montant sur le Fonds "Débiteurs
douteux imp6ts PM" est comptabilisé au compte no 2010.4809.05

Centimes déduits par les débiteurs lors de leurs paiements qui ne sont pas réclamés au vu des montants (moins de CHF 1.-). Un prélévement du méme montant, sur le Fonds "Débiteurs
douteux imp6t foncier" est comptabilisé au compte no 2010.4809.06

Montant aléatoire difficile a budgéter. Lié aux demandes de remises des contribuables. Ces remises sont accordées par I'ACI selon des critéres trés stricts, soit selon I'art. 231 de la loi du
04.07.2000 sur les impbts directs cantonaux (LI). L'autorité fiscale peut accorder une remise totale ou partielle, lorsque le paiement intégral frapperait trop lourdement le contribuable en raison

de pertes importantes ou de tous autres motifs graves. En I'absence de poursuites pour dettes privées, l'autorité peut aprés analyse du dossier accorder une remise, dans un but d'aide a
'assainissement de la situation financiere

Ajustement du Fonds "Débiteurs douteux impdts PP" basé sur I'évaluation des risques des débiteurs selon la procédure de recouvrement de I'ACI du 24.03.2000, toujours en vigueur. Calcul
effectué par I'ACI

Ajustement du Fonds "Débiteurs douteux impdts PM" basé sur I'évaluation des risques des débiteurs selon la procédure de recouvrement de I'ACI du 24.03.2000, toujours en vigueur. Calcul
effectué par I'ACI

Correspond a la reconstitution du Fonds no 9282.1002 "Débiteurs douteux impdt foncier”, aprés prélévement des défalcations de I'année et le montant total a provisionner, calculé sur la
situation des postes ouverts au 31.12.N. Pour le calcul du budget, équivalent au compte no 2010.4809.06

Les acomptes 2023 ont |égérement augmenté par rapport a 2022. On peut I'expliquer en partie par une adaptation des acomptes en raison des mesures permettant d'améliorer le pouvoir
d'achat pour les personnes physiques. D'autre part, le résultat positif des décomptes finaux se trouve dans la moyenne supérieure par rapport aux années précédentes

Imposition sur les prestations provenant d'institutions de prévoyance professionnelle telles que caisses de pensions et institutions de libre passage
Les acomptes pergus ont été conformes aux attentes. Le résultat des décomptes finaux se trouve légérement inférieur par rapport aux années précédentes

Pour rappel, I'impét a la source est rétrocédé aux communes a un taux moyen identique pour toutes les communes. Ce taux est de 72.0 en 2023 (73.0 en 2022). Cela explique une légere
baisse par rapport a 2022
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2010.4011.00

2010.4012.00

2010.4013.00

2010.4020.00

2010.4040.00

2010.4050.00

2010.4061.00

2010.4062.00

2010.4067.00

2010.4362.01

2010.4410.00

2010.4411.00

2010.4414.00

2010.4809.04

2010.4809.05

2010.4809.06
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Les acomptes facturés sont conformes aux attentes. En revanche les décomptes finaux présentent une différence positive trés favorable, en raison notamment d'un trés bon exercice fiscal
pour une personne morale

Les sociétés paient I'impdt sur le capital que si, et dans la mesure ou il dépasse I'imp6t sur le bénéfice

Le taux d'impoét se monte a 1 %o sur I'estimation fiscale des immeubles possédés par des personnes morales, mais non utilisés pour leur propre usage

Taux de 1.4 %o sur I'estimation fiscale

Le total est de 3.3 % dont 1.1 % revient a la Ville. Le droit de mutation dépend des transactions immobilieres effectuées sur le territoire de Renens

La Ville pergoit 100 centimes par franc pergu par I'Etat. L'impdt d0 sur les successions est progressif en fonction du cercle d'éloignement des héritiers. Cet impbt peut fluctuer trés fortement
d'une année a 'autre

La perception de cet impot est de CHF 100.-/chien. Il est réduit de moitié lorsqu'il concerne des chiens nés aprés le 30 juin de I'année de perception ou si les chiens sont décédés, vendus ou
donnés hors du Canton avant le 1er juillet

Ce poste fluctue principalement par la vente de billets du Théatre Kléber-Méleau
Impét calculé au taux de 0.8 % du chiffre d'affaires moyen réalisé sur la vente de boissons alcooliques a I'emporter au cours des deux années précédentes
Les frais de poursuites liés aux impdts sont comptabilisés au brut, soit en charge du compte no 2010.3184.00 et en recette au compte no 2010.4362.01

L’Accord du 11.04.1983 entre le Conseil fédéral suisse et le Gouvernement de la République frangaise relatif a l'imposition des rémunérations des travailleurs frontaliers prévoit que les
personnes bénéficiant du statut fiscal de frontalier ne sont imposables que dans I'Etat dont ces travailleurs sont résidents. En contrepartie, I'Etat du lieu du travail peut faire valoir une
compensation financiére de 4.5 % de la masse brute des salaires versés auprés de I'Etat de domicile. Une fois obtenue, cette compensation est répartie par la Confédération entre les cantons
puis chaque canton effectue la répartition avec les communes concernées

L'impét sur les gains immobiliers est prélevé par I'Etat qui en reverse les 5/12éme a la commune dans laquelle 'immeuble est situé
Selon le décompte du Canton

Montant identique au compte no 2010.3301.02 "Défalcations impéts PP" concernant le total des défalcations de I'année

Montant identique au compte no 2010.3301.02 "Défalcations impdts PM" concernant le total des défalcations de I'année

Montant identique au compte no 2010.3301.04 "Défalcations impét foncier”
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2020

2020.3183.00

2020.3210.00

2020.3210.01

2020.3223.09

2020.3223.15

2020.3223.40

2020.4221.01

2023.4222.00

2023.4222.02

2023.4250.00

2023.4250.01

2023.4250.02

2023.4250.03

2023.4250.04

2023.4250.05

2023.4250.12

COMMENTAIRES page 15b

La Ville a remboursé un prét de CHF 5 millions arrivé & échéance en mai, il a été renouvelé par un nouvel emprunt de CHF 5 millions pour une durée de 10 ans au taux de 2.29 %. Un
remboursement partiel a également été fait pour le prét sans intérét du Canton, lié a I'achat du terrain du Closel en lien avec la promotion économique (préavis no 87-2015)

Commission de dépbt pour les titres : CHF 6'302.- (CHF 6'400.- budgétisé), commissions de courtage : CHF 5'000.- (CHF 8'000.- budgétisé), frais pour les paiements par cartes aux différents
guichets communaux et par le guichet virtuel CHF 4'588.- (CHF 2'500.- budgétisé), on constate que ces frais augmentent chaque année (CHF 3'470.- en 2022 et CHF 2'378.- en 2021). Le
solde du compte concerne les frais bancaires

Au vu des liquidités disponibles tout au long de I'année, il n'y a pas eu d'emprunt a court terme

Dés le 01.01.2021, les établissements bancaires/postaux sur lesquels sont déposées les liquidités de la Ville ont été soumises a un intérét négatif dés que certains seuils étaient atteints. Ces
seluils ont évolués au fil des mois selon le marché et 'établissement. Au 01.07.2022, les taux négatifs sont passes de -0.75 % a -0.25 %, et a 0.00 dés le 01.10.2022, soit aprés I'élaboration du
budget 2023

Remboursement de I'emprunt le 30.05.2023

Nouvel emprunt effectué le 30.05.2023, en remplacement de I'emprunt arrivé a échéance (compte no 2020.3223.09)

Au budget, les intéréts pour les nouveaux emprunts ont été calculés en fonction des emprunts estimés sur la base du plan des investissements 2022-2026 (2027-2031) adopté par la
Municipalité le 05.09.2022. Aux comptes, les intéréts sont directement comptabilisés dans les comptes des nouveaux emprunts effectifs, soit en 2023 le compte no 2020.3223.15. Se référer
également au commentaire général de la section no 2020

Au vu des liquidités disponibles, des placements sur des courtes durées ont été effectués tout au long de I'année

Dividende de CHF 36.- par action, pour 4'300 actions

Lors de l'arrivée a échéance des obligations en décembre 2022, la Société coopérative de la Maison du Peuple n'a pas lancé de nouvelle souscription d'obligations de caisse

Dividende de 4 % pour 40 actions au nominal de CHF 1'000.-, budgétisé a 3 %

Dividende de 0.5 % pour 10 parts sociales au hominal de EUR 200.-

Dividende de CHF 30.- par action, pour 114 actions

Intéréts de 2.25 % pour 1'500 parts sociales de CHF 300.- de valeur nominale

Dividende ordinaire de CHF 15.- par action (CHF 18.- budgétisé), pour 73'560 actions. De plus, le Conseil d'administration du SIE SA a décidé de verser un dividende extraordinaire de
CHF 15.- par action (non inscrit au budget)

Dividende de 4 % pour 10 actions au nominal de CHF 500.-, budgétisé a 0 % car plus de dividende depuis 2019, et ceci suite aux effets de la pandémie de la COVID, et aux perspectives pour
2021, le Conseil d’administration avait proposé aux actionnaires de renoncer a la distribution d’un dividende pour I'exercice 2020, ce qui avait été accepté lors de 'assemblée du 11.06.2021

Emprunts de CADouest SA couverts par les cautions des Villes de Renens, Prilly et Lausanne (préavis no 66-2020). Les cautionnements sont rémunérés aux Communes a hauteur de 0.5 %
du montant cautionné, soit CHF 5'970'001.- pour Renens au 31.12.N. Pour le détail des cautionnements, se référer a la liste des cautionnements et engagements, dans les tableaux annexes,
partie vert clair de la brochure
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2026.3529.00 Selon les décomptes de la péréquation 2023 et 2022
2026.4529.01 Selon les décomptes de la péréquation 2023 et 2022

2033 Les amortissements du budget sont calculés sur la base du plan des investissements 2022-2026 (2027-2031), adopté par la Municipalité le 05.09.2022, alors que les amortissements
comptabilisés sont calculés sur la réalité

2033.4905.00 Contrepartie dans le compte no 3860.3905.00. Les imputations internes sont liées aux amortissements des investissements 2023
2039.3809.09 Attribution du dividende extraordinaire 2022 de SIE SA au "Fonds pour renouvellement et amortissements" no 9282.1006
2039.4250.11 Vente des parts sociales Oikocredit suite a la modification des conditions générales au 01.04.2023

2039.4690.00 Décompte final d'une succession en déshérence

2039.4809.00 Dissolution du Fonds Tarmac suite a I'abandon de 'organisation de la manifestation
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3003.3012.01 Engagement de personnel temporaire pour pallier a I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail. Dépenses compensées par le compte no 3003.4361.00 "Remboursements de
tfraitements (absences diverses)”

3003.3101.00 Seuls les achats prioritaires ont été effectués

3003.3102.00 Le budget a été surévalué et corrigé sur 2024

3003.3185.06 Déménagements effectués selon les demandes des Directions scolaires

3003.3193.00 De nouvelles cotisations ont été souscrites, le budget a été adapté sur 2024

3003.4356.00 Frais administratifs liés aux décomptes de chauffage

3003.4361.00 Remboursement d'assurances en cas d'incapacité de travail. Se référer également au commentaire du compte no 3003.3012.01 "Remplacements divers (absences)"

3003.4516.00 Subvention de I'Etat de Vaud pour I'analyse du batiment (OFEN) a 'avenue du Temple 18

3004.3011.00 Poste fixe vacant pedant 4 mois
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3005.3102.00

3005.3161.06

3005.3185.24

3005.3301.00

3005.3526.10

3005.4362.07

3005.4362.08

3006.3012.00

3006.3012.01

3006.3012.02

3006.3185.07

3006.4361.00

3006.4361.01

3006.4362.00

COMMENTAIRES page 18b

Ce compte n'était pas encore créé au moment de I'élaboration du budget. Concerne les sommations dans la FAO pour les lots mis en garde-meubles qui n'ont pas été récupérés dans les
délais

La totalité des biens liés aux expulsions a pu étre stockée dans les garde-meubles communaux

Le transporteur a été moins sollicité que I'année précédente

Les défalcations sont liées aux factures de refacturation des frais divers suite a des expulsions de locataires (frais d'enlévement, de transport de biens et de locations de garde-meubles) et
pour lesquelles un ADB a été regu ou en cas de départ a I'étranger de la personnes poursuivie. Et ceci pour autant qu'une facture puisse étre établie, car souvent la nouvelle adresse n'est pas
connue

Evacuation de biens aprés le délai légal et la publication dans la FAO
Aucune refacturation n'a été faite car il n'a pas été possible de connaitre une adresse valable pour les personnes qui ont été expulsées

Les biens des personnes ayant fait I'objet d'une expulsion ont pu étre intégralement stockés dans nos garde-meubles. Se référer au commentaire du compte no 3005.3161.06 "Locations garde-
meubles”

Personnel temporaire engagé pour faire face a la vacance de poste

Engagement de personnel temporaire pour palier a I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail. Dépenses compensées en partie par le compte no 3006.4361.00
"Remboursements de traitements (absences diverses)”

Le budget a été surestime
Un seul mandat a été confié a une entreprise externe pour le site scolaire du Censuy
Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail

Indemnités recues dans le cadre de la mesure de marché du travail "Supported Employment" décidée par le Conseil fédéral en vue de la promotion du potentiel des forces de travail
disponibles sur le territoire

Refacturation de produits et ustensiles de nettoyage au Foyer Sainte-Famille
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3010.3161.04 Dépenses moins conséquentes. Pas de logements sociaux vacants cette année
3010.3185.02 Appel uniquement a 'expertise de la HETSL (Haute Ecole de Travail Social de Lausanne)
3010.3655.00 Reprise de la subvention a 100 % par le Canton

3010.3655.18 Aide dégressive a la pierre. Moins de frais de subventionnement que prévu

3010.3655.19 Reévision des normes PC AVS/Al amenant a la baisse les subventions pour la Ville
3010.4231.05 Remboursements de charges liées aux locataires de logements sociaux

3010.4515.13 Aucune participation cantonale cette année (aucun logement social vacant)

3010.4525.02 Subvention du BEFH (Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes) du Canton de Vaud pour I'étude HETSL
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3103.3102.01 Affichage culturel et BPA. Contrepartie dans le compte no 3103.4272.02. Facturé uniqguement pour une question de TVA

3103.3141.30 Pas de travaux nécessaires en 2023

3103.3141.31 Revenus publicitaires sur les abribus, contrepartie dans le compte no 3103.4272.01. Facturé uniquement pour une question de TVA

3103.3301.06 Les défalcations sont liées a des factures (locations places de parc) pour lesquelles un ADB a été regu ou en cas de départ a 'étranger de la personne poursuivie

3103.4232.43 Places de parc résiliées dans le cadre de 'aménagement du Parking du Chéne. Plus de recettes dés 2024

3103.4232.46 Location du garage no 1 a un externe (auparavant il était loué a un locataire d'un des appartements, le loyer était donc enregistré dans le compte no 3360.4231.00)

3103.4232.55 Décompte établi par la Coop. Augmentation des dépenses liées a la surveillance ainsi qu'aux réparations suite aux nombreuses déprédations qui viennent en déduction des recettes pergues
3103.4272.01 La convention de redevance concernant I'abribus Claire-Ville a pris fin au 31.12.2022 ce qui explique la baisse de revenus. Ce compte comprend maintenant deux redevances distinctes de la

SGA. Une pour la convention d'affichage de CHF 60'706.10 HT et une autre de CHF 3'834.10 HT (transitoire estimatif) pour les revenus publicitaires sur les abribus. Celle des revenus
publicitaire sur les abribus s'équilibre avec une charge du méme montant dans le compte no 3103.3141.31 (ceci pour une question de TVA)

3103.4272.02 Affichage culturel et BPA. Contrepartie dans le compte no 3103.3102.01. Facturé uniquement pour une question de TVA
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3104 Il était initialement prévu que la gestion compléte des parkings se fasse par l'intermédiaire de la plateforme Parkingpay et qu'elle soit gérée par le CTC BaDolLog dés le 01.01.2022.
L'introduction a été retardée au 01.10.2022

De plus, avec le changement de méthode de gestion administrative du stationnement & Renens, il n'est plus possible d'identifier facilement I'année comptable d'utilisation des autorisations, il a
donc été décidé de modifier la méthode de comptabilisation dés 2022, soit selon la date d'encaissement. Cette modification a engendré des recettes plus élevées en 2022 et un peu plus
basses en 2023, mais cela va se régulariser dés 2024

3104.3142.01 Peu de dégats constatés, seule la réfection du bitume au parking Frehner a été nécessaire
3104.3183.01 Commission en fonction des montants pergus par ParkingPay
3109 Il était initialement prévu que la gestion compléte des parkings se fasse par l'intermédiaire de la plateforme Parkingpay et qu'elle soit gérée par le CTC BaDolLog dés le 01.01.2022.

L'introduction a été retardée au 01.10.2022

De plus, avec le changement de méthode de gestion administrative du stationnement a Renens, il n'est plus possible d'identifier facilement I'année comptable d'utilisation des macarons, il a
donc été décidé de modifier la méthode de comptabilisation dés 2022, soit selon la date d'encaissement. Cette modification a engendré des recettes plus élevées en 2022 et un peu plus
basses en 2023, mais cela va se régulariser dés 2024

3109.3183.01 Commission en fonction des montants pergus par ParkingPay
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32 Les travaux liés au maintien des batiments ont généré un dépassement de compte, des commentaires plus précis se trouvent dans les comptes respectifs de chaque batiment. Toutefois, il est
a préciser que :

- Consommations d'eau, de gaz et de combustible : des différences de consommations ont été constatées; elles sont dues essentiellement aux fréquences d'utilisation des locaux, ainsi qu'aux
conditions climatiques. Une augmentation des charges a été constatée notamment en raison de l'inflation et de la crise énergétique

- Assurance ECA : augmentation de l'indice, passant de 125 a 135 points expliquant certains dépassements dans la nature no 3186.01 "Primes d'assurances diverses"

- Rénovations : seuls les travaux initialement prévus ont été entrepris permettant ainsi de respecter globalement le budget

3206.3141.02 L'entretien de la toiture n'a pas pu avoir lieu en 2023

3207.3161.02 Augmentation des acomptes de charge suite a 'augmentation du prix de I'énergie






VILLE DE RENENS COMMENTAIRES page 23b

3209.3141.02 L'entretien annuel pour le pompage n'a pas pu étre exécuté en 2023

3211.3141.00 Défrichage du jardin CHF 4'092.60

3211.4231.00 Budget sous-estimé et corrigé en 2024. Recettes identiques a I'année précédente

3212.3121.00 Le locataire n'ayant pas payé I'eau, les SIL se sont retournés contre la Commune qui est propriétaire pour le paiement des factures

3212.3124.00 Suite au départ du locataire, une commande de mazout a été faite par la Commune pour l'utilisation des locaux par I'association SOLEVA du 13.10.2023 au 31.05.2024 au plus t6t
3212.3141.00 Surveillance du site afin d'éviter que les locaux soient squattés CHF 10'638.55

3212.3301.06 Faillite du locataire. Le loyer ainsi que les frais avancés par la Commune pour la consommation d'eau ont été défalqués

3212.4351.01 Refacturation au locataire des frais payés par la Commune pour la consommation d'eau
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3282 Pour les charges et les revenus liés a la location, se référer a la section no 5193 "Ondallaz - Mon Beau Pays"
3282.3141.00 Entretien du réservoir a mazout CHF 2'455.50

3282.3191.05 Montant en notre faveur lors de la décision de taxation de la part du SIGE, car moins de m3 d'eau de consommés (116 m3 en moins par rapport au décompte précédent)
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33 Les travaux liés a la rénovation des batiments ont généré un dépassement important. Celui-ci est principalement lié a la réalisation de travaux non prévus au budget suite a un sinistre survenu
a la rue de la Source 1, ainsi qu'a la rénovation du batiment de la rue de Lausanne 31 récemment acquis. Des commentaires plus précis se trouvent dans les comptes respectifs de chaque
batiment. Toutefois, il est a préciser que :

- Consommations d'eau, de gaz et de combustible : correspondent aux budgets

- Entretien courant : seuls les travaux liés aux obligations du bailleur et a I'entretien nécessaire du parc immobilier ont été effectués
- Assurance ECA : augmentation de l'indice, passant de 125 a 135 points expliquant certains dépassements dans la nature no 3186.01 "Primes d'assurances diverses”

3352.3141.02 L'entretien de la toiture n'a pas pu étre effectué et l'entretien des extincteurs a lieu une fois tous les trois ans

3352.3199.08 Décompte de chauffage a la charge de la Ville suite a un appartement vacant pendant quelques mois
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3354 Immeuble acheté via le droit de préemption communal fin juin 2021. Encore assez peu de recul sur I'exploitation de Iimmeuble au moment de ['élaboration du budget

3354.3141.00 Le budget a été sous-évalué. Le montant comprend des réparations courantes pour environ CHF 2'900.- et des frais de conciergerie pour environ CHF 4'200.-

3354.3185.28 Le budget a été surévalué. Les honoraires de la gérance externe sont calculés par un pourcentage sur le montant des loyers encaissés et sur les travaux effectués, selon le contrat signé avec
la gérance

3355.3141.02 L'entretien de la toiture n'a pas pu avoir lieu en 2023
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3357.3124.00

3357.3141.00

3357.4231.00

3357.4359.01

3358.3141.00

3358.3141.01

3358.3141.02

3358.4359.02

3358.4362.02

3358.4364.01

3359.3141.02
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L'immeuble est nouvellement soumis au régime du décompte de chauffage, la consommation de combustible est a la charge des locataires

Remplacement de la régulation de la chaudiére CHF 3'083.-. Frais pour débarras de I'appartement CHF 2'800.-. Remise en état de la nourrice d'introduction d'eau et divers travaux sanitaires
CHF 2'711.85. Remplacement de stores et réparations sur volets CHF 1'490.45

Location des appartements des 1er, 2éme et 3éme étage dés le 01.04.2023
Aucun montant mis au budget lors de son élaboration

Frais liés a un incendie dans un appartement CHF 13'243.90 et a des dégats d'eau CHF 9'094.20. Les frais seront remboursés partiellement par les assurances, se référer au compte no
3438.4364.01 "Remboursement d'assurances propres". Se référer également au commentaire du compte no 3358.3141.01

Suite a un incendie dans un appartement divers travaux de rénovation ont été réalisés CHF 28'751.05 (agencement cuisine). Les frais seront remboursés partiellement par les assurances, se
référer au compte no 3438.4364.01 "Remboursement d'assurances propres". Se référer également au commentaire du compte no 3358.3141.00

L'entretien de la toiture n'a pas pu avoir lieu en 2023. Le contrat pour I'entretien des extincteurs est facturé tous les trois ans
Le budget a été surestime

Facturation du montant de la garantie suite au départ d'un locataire pour la remise en état de I'appartement. Refacturation de frais suite au débouchage des conduites et a des travaux a charge
du locataire (pose de moustiquaires)

Remboursement des assurances suite a des dégats d'eau dans un salon de coiffure ainsi qu'un incendie dans un appartement. Se référer aux commentaires des comptes nos 3358.3141.00 et
3358.3141.01

L'entretien de la toiture n'a pas pu avoir lieu en 2023
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3360.3141.01 Budget utilisé dans 'ensemble du groupe 33, dans le cadre de l'incendie a la Source 1 (se référer au compte no 3358.3141.01)

3360.3141.02 Dépenses identiques a celles de I'année précédente

3360.3199.08 Décompte chauffage a la charge de la Ville suite & un appartement vacant pendant quelques mois

3362.3123.00 Avec le locataire précédent, le total des charges d'électricité était a sa charge

3362.3141.00 Reévision, controle et nettoyage des réservoirs a mazout CHF 1'590.-. Remplacement de la cuisiniére et du lave-séche linge CHF 1'750.-. Création d'une nouvelle introduction d'eau, séparation

des compteurs avec ajout d'un tableau électrique CHF 2'000.-. Remplacement de la pompe a mazout CHF 900.-
3362.4359.01 Auparavant, il n'y avait pas de décompte chauffage. Changement de régime avec le nouveau locataire
3364.3141.00 Réglage de la régulation du chauffage. Acquisition du batiment en octobre 2023, aucun budget n'a donc été prévu

3365.3141.02 L'entretien de la toiture n'a pas pu avoir lieu en 2023






VILLE DE RENENS COMMENTAIRES page 29b

3370 Immeuble acheté via le droit de préemption communal en décembre 2023, avec effet rétrocatif au 01.07.2022. Les charges et les revenus concernent donc 18 mois d'exploitation
3371.4359.02 Le budget a été surestimé

3374.3199.08 1/6éme du décompte de chauffage a la charge de la Ville (une chambre condamnée pour cause d’humidité excessive)
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3375.3141.01 Budget utilisé dans 'ensemble du groupe 33, pour Lausanne 31 (compte no 3361.3141.01)

3376 L'ancien locataire (ALJF) prenait I'entier des frais directement en charge. A compter du 01.06.2022, le nouveau locataire paie un loyer + des charges
3376.3141.00 Rafraichissement de la peinture de la salle de bains CHF 1'140.80

3376.3141.02 L'entretien de la toiture n'a pas pu avoir lieu en 2023

3376.4359.03 Refacturation de frais pour la modification du systéme de fermeture de I'entrée principale

3378.3161.02 Travaux pour la réparation d'éléments de toiture votés en assemblée générale de PPE, et financés par les charges PPE

3379.3186.01 Budget sous-estimé
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34 Les travaux liés a la rénovation des batiments ont généré un dépassement des comptes. Des commentaires plus précis se trouvent dans les comptes respectifs de chaque batiment. Ce
dépassement est principalement lié a un dégat d'eau survenu a la rue de Lausanne 33-35 ayant touché le local des archives. Toutefois, il est a préciser que :

- Consommations d'énergie : sont dans I'ensemble en dessous du budget
- Entretien des batiments : seuls les travaux nécessaires ont été réalisés
- Assurance ECA : augmentation de l'indice, passant de 125 a 135 points expliquant certains dépassements dans la nature no 3186.01 "Primes d'assurances diverses"
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3401.3141.03 Remplacement de la porte automatique de I'entrée principale CHF 9'132.95
3401.3141.05 Supplément pour la mise a niveau du mur lors de la rénovation du carrelage de la cuisine CHF 1'125.90
3401.3141.06 Sinistre de dégat d'eau aux archives, curage et pompage des eaux usées CHF 2'173.85, réparation ascenseur CHF 24'189.45, décontamination, sauvetage et sauvegarde des archives

CHF 36'422.60. Frais remboursés partiellement par 'assurance, se référer au commentaire du compte no 3438.4364.01 "Remboursement d'assurances propres"

3401.3141.07 Pose et installation d'un systéme anti-oiseau pour les caissons de stores non réalisées
3401.4359.05 Facturation de la consommation d'électricité pour la recharge des véhicules électriques du poste de police
3401.4364.01 Remboursement des assurances suite au dégat d'eau du 26.08.2023. Se référer au commentaire du compte no 3401.3141.06. L'assurance doit encore prendre position pour la réparation de

'ascenseur CHF 24'189.45

3402.4271.00 Reprise des locaux du SDEL par le service ECS dés le 01.10.2023
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3404.3141.01 Travaux divers supplémentaires liés au changement de la porte communicante au local véhicule. Frais supplémentaires liés a la modification de la mise en passe pour CHF 3'479.40
3404.4363.00 Facturation de frais suite a des dommages causés par un camion du SDIS sur la porte basculante du garage

3405.3141.01 Divers travaux de rénovation, d'aménagement et de création d'un nouveau bureau au 1er étage CHF 12'071.10

3409.3121.00 Ajout de deux nouvelles fontaines, soit la fontaine du mail du Marché et celle du Village

3409.3122.01 Moins de consommation suite a la mise hors service du systéme de chauffage de la serre

3409.3141.02 Le budget a été surestimé. Les dépenses sont similaires a I'année précédente

3409.4362.02 Une facture de consommation d'électricité 2022 a da étre annulée aprés le bouclement des comptes 2022

3409.4364.01 Une indemnité suite a un dégat bris de glace ayant eu lieu en 2022 avait été provisionnée. Finalement, ce dégat n'a pas été déclaré dans le but de limiter les cas bris de glace et de maintenir la

couverture de ce risque
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3410.3123.00 Suppression de la climatisation du local informatique
3410.3141.02 Le contrat d'entretien de la climatisation-ventilation a été résilié
3411 Les charges pour le batiment sont imputées dans la section no 3411 "Savonnerie 1 - OSP Région Centre" et réimputées par les comptes d’'imputations internes, comptes nos 3411.4902.00 a

4904.01 a la section no 5340 "Centre OSP Venoge - bureau de Renens"
3412.4271.00 Sous-location d'une partie du local au SDOL

3415 Les charges pour le batiment sont imputées dans la section no 3415 "Industrie 2-4 - Garderie "La Farandole" et réimputées par les comptes d'imputations internes, comptes nos 3415.4902.00
a4904.01 a la section no 7112 "Garderie "La Farandole" - Industrie 2-4"

3415.3121.00 Facturation sur la base d'un index estimé car le relevé n'a pas pu avoir lieu. Certains problémes sont survenus suite au changement de gérance, des investigations sont en cours
3415.3141.02 Budget surestimé mais adapté sur 2024. Seul le contrat pour les extincteurs est facturé tous les trois ans
3415.4364.01 Une indemnité suite a un dégat bris de glace ayant eu lieu en octobre 2022 avait été provisionnée. Finalement, ce dégat n'a pas été déclaré dans le but de limiter les cas bris de glace et de

maintenir la couverture de ce risque

3416 Les charges pour le batiment sont imputées dans la section no 3416 "Censuy 22 - Jardin d'enfants "Le Pinocchio" et réimputées par les comptes d'imputations internes, comptes nos
3416.4902.00 a 4904.01 a la section no 7114 "Jardin d'enfants "Le Pinocchio” - Censuy 22"
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3417 Les charges pour le batiment sont imputées dans la section no 3417 "24-Janvier 28 - APEMS" et réimputées par les comptes d'imputations internes, comptes nos 3417.4902.00 a 4904.03 a la
section no 7157 "APEMS 24-Janvier"

3417.3141.00 Remise en état du frigo CHF 1'381.25

3418 Les charges pour le batiment sont imputées dans la section no 3418 "Préfaully 29-31 - Jardin d'enfants "Les Lapins Bleus" et réimputées par les comptes d'imputations internes, comptes nos
3418.4902.00 a 4904.01 a la section no 7113 "Jardin d'enfants "Les Lapins Bleus" - Préfaully 29-31"

3418.3141.01 La réfection des plinthes n'a pas été réalisée
3431 Pour les charges et les revenus liés a la location, se référer a la section no 5190 "Salle de spectacles”
3431.3141.01 Mesures de protection incendie provisoires CHF 21'958.10

3431.3141.02 Le budget a été surestime
3431.4363.00 Facturation de dégats causés sur le batiment lors de la vidange de conteneurs enterrés

3431.4364.01 Remboursement de 'assurance pour des dommages matériel causés le 06.03.2023
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3432.3141.02

3433.3141.00

3433.3141.02

3433.4351.02

3434.3141.00

3434.3141.01

3435.3141.00

3435.3141.02

Le contrat d'entretien pour le curage et pompage des EU est facturé tous les trois ans et I'entretien de la toiture n'a pas eu lieu en 2023
Remplacement du régulateur de chauffage CHF 1'862.15. Remplacement d'un moteur de store défectueux et de trois toiles CHF 3'893.65
Le budget a été surestime

Autoconsommation d'électricité aléatoire. Plus grande consommation en 2023

Frais pour le changement de la carte du compteur d'énergie CHF 692.50

Aménagement d'armoires de rangement dans le local du GAF CHF 7'336.- et travaux de menuiserie CHF 2'500.-

Remise en état des luminaires CHF 720.-

Seul le contrat pour les extincteurs est a la charge de la Ville et celui-ci est facturé tous les trois ans

page 36b
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3437.3141.02

3438.3141.00

3438.4351.02

3440.3141.00

3440.3141.02

3441.3141.02

Souscription d'un nouveau contrat pour I'entretien de la toiture

Remplacement de verres suite a des déprédations CHF 3'431.35

Autoproduction plus importante qu'estimée

Fourniture et pose d'un nouveau WC CHF 3'268.70. Modification d'une conduite d'eau chaude CHF 1'432.40
Seul le contrat de la toiture a été facturé. L'entretien de la pompe n'a pas été effectué en 2023

Le contrat pour I'entretien de la ventilation de la cuisine a lieu une fois tous les 5 ans

page 37b
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3451.3121.00

3451.3141.02

3451.3301.06

3451.4271.01

3451.4362.02

3471.3141.01

3483

3483.3121.00

3483.3123.00

3483.3141.01

La consommation d'eau pour le terrain du stade du Censuy a doublé par rapport a I'année 2021-2022, en cours d'investigation avec le service GuDD. Un deuxiéme compteur pour la partie
vestiaire du foot est également compris dans ce compte avec une refacturation partielle selon la convention entre la Ville et le FC Renens, par le compte no 3451.4362.02

L'entretien de la ventilation de la cuisine a lieu tous les 5 ans CHF 2'100.-. Entretien exutoire de fumée et protection cathodique tous les 3 et 2 ans

Au vu de la situation financiére délicate du FC Renens, la décision d'annuler une facture de consommation d'électricité de 2022 a été prise

Participation du FC Renens aux charges d'exploitation de la buvette, selon la convention d'utilisation des terrains de sport du 23.08.2011

Participation du FC Renens aux charges d'électricité, selon la convention d'utilisation des terrains de sport du 23.08.2011

Travaux pour accessibilité PMR non réalisés suite a une décision cantonale (Monuments et Sites)

Acquisition de I'immeuble en juillet 2022. Au moment de I'élaboration du budget, cette acquisition n'avait pas encore eu lieu

Batiment squatté, poste non budgétisé et pris en charge par la Ville

Batiment squatté, poste non budgétisé et pris en charge par la Ville

Travaux en urgence pour la sécurisation du batiment et débarras aprés que le batiment ait été libéré par les squatteurs. Le dépassement était estimé a CHF 48'662.- pour des travaux de

rénovation permettant la location d'un logement familial ou d'un local affecté a une utilité publique ou économique, cette dépense fera I'objet d'un rapport a la COFIN, une fois le total des
fravaux connu
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35 De maniére générale, les divers comptes relatifs aux dépenses pour les batiments scolaires présentent un résultat favorable par rapport aux budgets. En cas d'écarts significatifs, des
commentaires plus précis se trouvent dans les comptes respectifs de chaque batiment. Toutefois, il est a préciser que :

- Consommations d'eau, d'électricité et de gaz : sont inférieures aux budgets
- Assurance ECA : augmentation de l'indice, passant de 125 a 135 points expliquant certains dépassements dans la nature no 3186.01 "Primes d'assurances diverses"

- Mobilier scolaire : seuls I'entretien et les achats nécessaires aux différentes directions scolaires ont été effectués. Ceux-ci présentent ainsi un résultat favorable par rapport aux budgets. Il en
est de méme pour I'entretien du mobilier scolaire par nature et par Direction






VILLE DE RENENS COMMENTAIRES page 40b

3502.3141.00 Remplacement de luminaires CHF 1'553.70. Remplacement du chauffe-eau CHF 1'583.20. Remise en état de I'éclairage de secours CHF 1'050.-
3502.4362.02 Recettes des clés de casiers des éléves
3505.3141.00 Travaux de remise en état des sols suite a un dégat d'eau CHF 8'703.90

3505.3141.02 Le contrat pour I'entretien des extincteurs est facturé tous les trois ans et I'entretien de la toiture n'a pas eu lieu en 2023
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3507.3141.00

3507.4364.01

3511.3141.15

3511.3141.17

3511.3141.18

3511.3141.19

3511.3141.20

3511.4362.02

Dépose de verres Profilit existant et remplacement par des téles CHF 10'912.20

Des indemnités suite a plusieurs dégats bris de glace ayant eu lieu en 2022 avaient été provisionnées. L'assurance n'ayant pas pris position et par principe de prudence, ce transitoire n'a pas
été reporté

Remplacement de plusieurs conduites CHF 5'247.35. Remplacement de plusieurs extincteurs défectueux CHF 420.50 et remise en état de I'éclairage de secours CHF 2'796.90. Remplacement
de vannes et manomeétres CHF 1'560.30

L'entretien des canalisations est réalisé tous les trois ans, tout comme celui des extincteurs

Remise en conformité des installations électriques CHF 2'228.05 et remplacement de luminaires, suite a un départ de feu, environ CHF 9'200.-. Travaux de réfection de stores CHF 1'360.80.
Remise en état de la nourrice d'introduction d'eau CHF 1'556.25

Seul les frais d'achat du matériel pour l'installation de détecteurs de mouvement dans les vestiaires ont été facturés, le travail a été réalisé en interne
L'entretien des canalisations est réalisé tous les trois ans, tout comme celui des extincteurs

Solde de la participation pour le projet RADIX, selon la convention
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3521.3141.15 Remplacement du vase d'expansion CHF 3'841.95
3521.3141.16 La pose d'une ligne de vie pour la sécurisation du toit a été moins onéreuse qu'estimée
3521.3141.17 L'entretien des canalisations est réalisé tous les trois ans, tout comme celui des extincteurs

3521.3141.20 Budget surestimé. Dépenses similaires a celles de 'année précédente
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3531.3141.01

3531.3141.02

3531.4362.02

3531.4517.02

3532.3141.00

3532.3141.01

3532.3141.02

3532.4364.01

3533.3121.00

3533.3141.00

3533.3141.02

COMMENTAIRES page 43b

Réparations de stores moins importantes qu'estimé

Le contrat d'entretien pour le curage et pompage des EU est facturé tous les trois ans. Il en est de méme pour les extincteurs. Le contrat pour la chaufferie a été résilié suite au passage au
chauffage a distance (CAD)

Recettes des clés de casiers des éléves et défraiement par I'Etat de Vaud pour la siréne d'alarme a la population
Subvention cantonale pour le raccordement au chauffage a distance

Remplacement de la pompe de circulation de I'eau chaude sanitaire CHF 3'600.-. Remplacement de plusieurs relais et remise en état de I'éclairage de secours CHF 2'359.10. Remplacement
du carrelage des WC et vestiaires CHF 1'154.55

La réfection des bancs n'a pas été réalisée, la réparation étant trop onéreuse. Une étude sera réalisée

L'entreprise pour I'entretien du mur de grimpe n'est pas intervenue. Les contrats pour les extincteurs et les canalisations sont réalisés tous les trois ans
Vente de prises de grimpe d'occasion

Budget surestimé. Consommations similaires a celles de I'année précédente

Réparation des projecteurs extérieurs CHF 4'321.80. Remise en état de I'éclairage de secours CHF 1'012.40. Remplacement du moteur du rideau de séparation y compris remise en état de
l'installation électrique y relative CHF 1'860.-

Le budget a été surestimé. Les dépenses sont similaires a celles de I'année précédente
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3541.4653.02 Solde de la participation pour le projet RADIX, selon la convention

3542.3141.00 Remplacement du moteur sur la porte coupe-feu CHF 7'700.-. Divers travaux de menuiserie CHF 3'458.25. Remise en état de I'éclairage CHF 3'168.85. Remplacement du moteur de la
ventilation CHF 1'601.25. Remise en état de la porte coupe-feu motorisée CHF 4'123.85

3542.4362.02 Facturation pour le remplacement d'une clé
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3551.3141.01 Réfection du carrelage de la salle de couture au 1er étage CHF 9'813.10
3551.3141.02 Le contrat d'entretien pour le curage et pompage des EU est facturé tous les trois ans
3551.4653.02 Solde de la participation pour le projet RADIX, selon la convention

3555.3141.02 Budget surestimé
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3581.3141.02 L'entretien de protection cathodique de la citerne a lieu une fois tous les deux ans
35682.3141.02 L'entretien de protection cathodique de la citerne a lieu une fois tous les deux ans
3583.3141.00 Dégats d'eau CHF 7'520.10. Les frais seront remboursés partiellement pas I'assurance, se référer au commentaire du compte no 3583.4364.01. Rénovation partielle de la salle de bain

CHF 6'199.25. Divers travaux de menuiserie CHF 1'400.-

3583.4364.01 Remboursement de 'assurance suite a un dégat d'eau. Se référer au commentaire du compte no 3583.3141.00
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3692.3141.00 Remplacement du stratifié sur la porte du bureau de la Direction CHF 1'200.-
3592.3161.03 Montants en notre faveur pour les décomptes de chauffage concerant les périodes 2020-2021 et 2021-2022

3592.4362.02 Facturation de deux clés
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3600.4361.00 Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail

3610.3012.01 Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail. Dépenses compensées par le compte no 3610.4361.00 "Remboursements de
tfraitements (absences diverses)”

3610.3115.00 Le montant en compte correspond & la TVA sur des transitoires 2022

3610.3143.01 L'achat de nouvelles décorations budgétisé n'a pas été fait, d'autres mesures ont été mises en place dans les différents quartiers de la Ville
3610.3155.00 Plusieurs réparations et expertises d'envergure ont été réalisées (camion, balayeuse, tracteur Kubota, faucheuse, etc.)

3610.3163.00 Utilisation de la nacelle interne et moins de pose de décorations lumineuses pour les fétes

3610.3189.03 Déneigement de la Route de Cossonay par I'Etat de Vaud, selon les passages effectifs

3610.3189.14 Chemin de Closel pas encore mis en service

3610.3192.00 Passage de certains véhicules a I'électrique

3610.3654.00 Indemnisation de 30 établissements publics
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3610.4359.00

3610.4361.00

3620.3011.00

3620.3012.01

3620.3060.00

3620.3145.02

3620.3145.03

3620.3146.00

3620.3185.02

3620.3816.00

3620.4309.00

3620.4319.01

3620.4361.00

3620.4816.00

3621.3121.01

3621.3145.00

3621.3161.01

3621.3301.00

COMMENTAIRES page 49b

Vente d'un grappin d'occasion plus utilisé au sein du service

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail

Différence due au mouvement du personnel

Remplacement de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail, dépenses compensées en partie par le compte no 3620.4361.00 "Remboursements de traitements (absences diverses)"
Frais concernant 'année 2022 payés en 2023

Correspond a la plantation de 7 arbres majeurs et au remplacement de 6 haies de tuyas ou laurelles par des haies vives, totalisant 106 métres

Projet d'aménagement non prévu au budget. Un rapport a la COFIN a été rédigé a ce propos

Travaux non prévus au budget, suite a la chute d'un arbre : reconstruction de la passerelle de Bois Cola

L'étude de faisabilité pour la création de jardins familiaux sur des surfaces privées sera finalisée en 2024

Correspond a la valeur des arbres abattus qui n'ont pas pu étre remplacés in situ (7 arbres). En lien avec le compte no 3620.4309.00, pour les taxes compensatoires pour les arbres. Concerne
I'attribution au Fonds "Arborisation" compte de bilan no 9280.1001

Se référer au commentaire du compte no 3620.3816.00

Correspond a 18 demandes d'abattage

Remboursement d'assurances en cas d'incapacité de travail. Se référer également au commentaire du compte no 3620.3012.01 "Remplacements divers (absences)"
En lien avec le compte no 3620.3145.02. Concerne le prélévement dans le Fonds "Arborisation”, compte de bilan no 9280.1001

Consommation importante en raison de I'été caniculaire

Surestimation du co(t de l'installation des nouveaux WC aux jardins de Borjod

Fermage de la parcelle privée no 207 dédiée a la culture de jardins familiaux

Une défalcation de 2022 a été annulée car il s'agissait d'une caution pour un jardin familial qui n'avait pas été utilisé
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3630.3526.02 Diminution des déchets incinérables communaux (-10 tonnes), du bois (-20 tonnes) et des inertes (-80 tonnes)
3630.3656.00 Aucune nouvelle mise en place subventionnée

3630.4361.00 Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail
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3631.3011.00

3631.3012.01

3631.3101.01

3631.3156.01

3631.3162.03

3631.3170.02

3631.3185.02

3631.3189.10

3631.3301.00

3631.3812.00

3631.4342.01

3631.4342.02

3631.4354.00

3631.4361.00

3631.4812.00

COMMENTAIRES page 51b

Gains de mutation

Remplacement de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail, dépenses compensées en partie par le compte no 3631.4361.00 "Remboursements de traitements (absences diverses)"
Sous-évaluation des frais d'impression pour les vide-greniers

Correspond a 2 passages annuels

Mise en place de la plateforme numérique pour le suivi financier et statistique des déchets R21

Le concours biodéchets ainsi qu'une manifestation spécifique pour les services de conciergerie des immeubles de Renens n’ont pas pu étre organisés en 2023

Le colt du projet de plateforme numérique pour le suivi financier et statistique des déchets R21 a été en partie imputé sur le compte no 3631.3162.03. De plus, il n’a pas été nécessaire de
mandater un organisme supplémentaire pour la distribution des poubelles vertes car cela a été fait par les ambassadeurs du tri

Les ambassadeurs du tri ont terminé leur mission en juillet (distribution des poubelles vertes)

Les défalcations sont liées a des factures pour la taxe déchets entreprises pour lesquelles un acte de défaut de bien a été regu ou en cas de départ a I'étranger de la personne poursuivie
Compte utilisé pour équilibrer la section (charges = recettes), soit par une attribution : compte no 3631.3812.00, soit par un prélévement : compte no 3631.4812.00

Taxe par habitant de plus de 18 ans de CHF 65.- HT

Taxe pour entreprises et commerces de CHF 130.- HT

Chute du prix de reprise du papier/carton

Remboursement d'assurances en cas d'incapacité de travail. Se référer également au commentaire du compte no 3631.3012.01 "Remplacements divers (absences)"

Compte utilisé pour équilibrer la section (charges = recettes), soit par une attribution : compte no 3631.3812.00, soit par un prélévement : compte no 3631.4812.00
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3640.3185.02

3640.3185.10

3640.3185.31

3640.3666.01

3640.3819.01

3640.4342.05

3640.4359.00

3640.4517.01

3640.4819.02

Modifications dans la temporalité et le financement de certains projets dus a la validation en décembre du crédit cadre du Plan Climat
Demandée dans le cadre du réaudit de Cité de I'énergie, I'analyse des criteres "Nature en ville" a été faite a I'interne au lieu de mandater a I'externe
Se référer au préavis no 38-2023

Les demandes de subventions communales en lien avec la situation énergétique et climatique ont fortement augmenté, cette année certaines subventions ont d étre gelées pour tenir le
budget. Ce montant correspond aux subventions octroyées dans le cadre des actions de développement durable et qui sont financées par I'émolument pergu dés le 01.03.2009

Les montants concernant le Fonds qui sont encaissés par les comptes nos 3640.4342.05 et 3640.4359.00 sont attribués au Fonds "Développement durable" (compte de bilan no 9280.1003),
par l'intermédiaire du compte no 3640.3819.01

Se référer au commentaire du compte no 3640.3819.01
Se référer au commentaire du compte no 3640.3819.01
Subventions de I'Etat de Vaud pour les opérations Eco-logement, compte no 3640.3189.12

Correspond aux subventions attribuées par le Fons pour le Développement Durable, compte no 3640.3666.01
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3650.3170.00 Evenement annulé par manque de participants

3651 Pas de 2éme toit effectué en 2023
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3710.3060.00 Frais prévus au budget en partie dépensés
3710.3101.01 Imprimés de 2023 financés par préavis (PACom, parc des Cotes)
3710.3102.00 Montant budgétisé non dépensé

3710.3142.02 Montant budgétisé dépensé en partie

3710.3185.11 Une partie des études effectuées en 2023 a été financée par préavis
3710.3185.19 Augmentation des recours a la Cour de droit administratif et public (CDAP) ; les honoraires d'un seul recours ont dépassé le montant annuel budgétisé (CHF 15'990.-)
3710.3526.05 Certaines études du SDOL ont été abandonnées ou reportées

3710.4356.00 Baisse des demandes de plans de la part de tiers
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3712.3060.00

3712.3102.04

3712.3137.00

3712.3185.12

3712.3816.02

3712.4309.02

3712.4312.00

3712.4313.02

3712.4313.03

Frais budgétisés non dépensés

Le montant dépend du nombre de dossiers déposés a I'enquéte par le Bureau des autorisations pour les 4 services du CTC. En 2023, il y a eu beaucoup de dossiers pour Urbanisme (plans
d'affectation, décadastrations, servitudes), des projets d'aménagement routiers pour Infrastructures et quelques projets d'aménagement d'espaces publics pour GuDD

Le montant dépend généralement du nombre de batiments mis en service. Les montants sont refacturés aux propriétaires par I'intermédiaire du compte no 3712.4353.00 pour les projets
privés. Les surcoQts de 2023 sont liés au changement d'adresse pour une partie du quartier du Chéne (achat de plaques de rue et de numéros d'immeuble)

Le montant prévu a été utilisé pour moitié. Les contrbles énergétiques apres réalisation n'ont que peu été réalisés en 2023. Le médecin n'a pas été sollicité pour les problémes de salubrité

L'alimentation du Fonds dépend de la nature des projets privés en lien avec le compte no 3712.4309.02. Cette année, le montant correspond a la taxe de remplacement pour 3 places de parc :
2 places pour un vieux projet a I'avenue du 1er-Mai et 1 place manquante pour le projet de construction de 2 immeubles a I'avenue du Silo (facture suspendue a la demande du propriétaire
dans l'attente d'une éventuelle modification du projet)

Le revenu de |a taxe dépend de la nature des projets privés. Se référer au commentaire du compte no 3712.3816.02
Beaucoup de nouvelles entreprises au quartier des Entrepdts et de changements de commerces
Peu de permis de construire pour des projets importants en 2023

Augmentation des terrasses sur le domaine public
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3810.3011.00

3810.3012.01

3810.3060.00

3810.3114.00

3810.3123.02

3810.3142.03

3810.3142.07

3810.3143.02

3810.3147.00

3810.3162.01

3810.4313.04

3810.4342.06

3810.4361.00

3820.3142.04

3820.3185.13

3820.3185.14

Postes vacants une partie de I'année

Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail. Dépenses compensées en partie par le compte no 3810.4361.00
"Remboursements de traitements (absences diverses)”

Frais budgétisés en partie dépensés

Pas d'achat, de réparation et de révision en particulier

Economies liées aux travaux de modernisation de I'éclairage et la dépose temporaire lors du chantier du tram
Peu d'entretien effectué

Peu de réfections effectuées

Peu de travaux effectués sur les luminaires hors projet "Grands consommateurs”
Pas d'entretien en particulier

Augmentation des livraisons, en rapport avec le compte no 3810.4342.06

Il'y a eu plus de demandes mais de courtes durées

Se référer au commentaire du compte no 3810.3162.01

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail

Projets d'entretien plus nombreux, dont le trottoir de Florissant. Cette demande est intervenue en cours d’année. La construction a fait I'objet d’un accord avec les riverains et la construction
s’est faite urgemment pour le bien du public. Ces frais d'entretien pourront faire I'objet d'une récupération par le biais des dépenses thématiques

Etudes de circulation routiére devant 'H6tel de Ville

Peu d'événements organisés cette année
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3830.3011.02

3830.3060.00

3860.3185.02

3860.3185.15

3860.3526.06

3860.3901.00

3860.3905.00

3860.3905.01

3860.4341.00

3860.4811.00

Depuis la création de la section, un poste de secrétaire a hauteur de 60 % est budgétisé mais non repourvu
Pas de remboursement de frais cette année

Ce montant négatif correspond a un transitoire 2022 concernant des analyses pour le voltage de la Mébre. A la vue des dégradations plus importantes qu'escomptées sur l'ouvrage, un préavis
est prévu pour fin 2024 ou début 2025 dans lequel sont inclues ces analyses

Un secteur reporté en 2024

Montant selon le décompte de la CISTEP pour la répartition des frais 2023

Prestations imputées au réseau d'évacuation et d'épuration des eaux, pour les collaborateurs des sections nos 3810 "Travaux”, 2000 "Finances" et 3610 "Logistique et maintenance”
Provient du compte no 2033.4905.00. Les imputations internes sont liées aux investissements 2023 pour le réseau d'évacuation et d'épuration des eaux

Provient du compte no 2033.4905.00. Les imputations internes sont liées aux amortissements des investissements 2023 pour le réseau d'évacuation et d'épuration des eaux

En rapport avec l'octroi des permis d'habiter

En relation avec les investissements effectifs. Se référer au commentaire du compte no 3860.3905.00
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5000.3011.00

5000.3012.00

5000.3102.00

5000.3114.02

5000.3119.00

5000.3151.00

5000.3154.01

5000.3170.00

5000.3199.00

5000.4273.00

5000.4361.00

Se référer au commentaire du compte no 5100.3011.00

Engagements temporaires avant de repourvoir des postes fixes laissés vacants
Achat de dix publications

Matériel en suffisance et réparable

Le budget était suffisant pour I'achat des ceuvres prévues

Matériel en bon état

Achat et renouvellement du matériel moins élevé que budgétisé

Peu de séances ayant nécessité des frais de réception

Peu de frais divers

Aucune demande de location de Vitabri par des partenaires privés

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail

page 58b
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5100.3003.00

5100.3011.00

5100.3012.01

5100.3012.02

5100.3060.00

5100.3102.02

5100.3653.02

5100.3653.03

5100.3653.06

5100.3653.10

5100.3653.23

5100.4359.00

5100.4359.06

COMMENTAIRES

Des jetons de présence supplémentaires ont été payés pour la programmation des films de Vive(z) I'été par la Commission culturelle

Nouveau poste de responsable communication imputé finalement au compte no 5000.3011.00. Poste non repourvu une partie de I'année
Engagement personnel temporaire pour pallier 'absence de la personne en charge de coller les affiches et de I'animation de la Place du Marché
Moins de dépenses que prévu

Frais budgétisés en partie dépensés

Cette diminution est liée a une modification du type d'impression pour I'agenda de la Place du Marché

L'écart s'explique par I'absence de projets proposés par des tiers au Corso, ainsi que d'autres projets non réalisés

Certaines subventions budgétisées n'ont pas été demandées

L'Ecole de cirque de Lausanne-Renens n'a pas intégré ses nouveaux locaux, par conséquent l'aide au loyer n'a pas été versée

Couverture du déficit selon la convention. Les revenus liés aux locations n'ont pas évolué par rapport a 2022 et sont toujours plus bas qu'avant la COVID-19
Le nombre de pass TouTKM achetés a été inférieur a celui budgétisé

Dissolution de I'Association Mémoire Vive (Lausanne)

Moins de billets vendus en raison du nombre de pass TouTKM achetés (se référer au commentaire du compte no 5100.3653.23)

page 59b
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5110

5110.3101.01

5110.3102.02

5110.3139.00

5110.3162.00

5110.3163.00

5110.3170.00

5110.3189.01

5110.3189.15

5110.4359.00

5110.4653.00

Les éditions 2023 de la Féte nationale et du Noél a Renens sont des nouveaux concepts qui ont généré des variations dans la répartition des comptes. Elles reposent sur un budget élaboré en
2022

Au budget, le montant mentionné dans le récapitulatif de la section no 5110 pour la manifestation pour la Féte nationale est de CHF 31'500.-. Cette différence s'explique par la soustraction d'un
revenu de CHF 14'500.- au budget "Manifestation de la Féte nationale”, alors que ce montant devait étre soustrait du budget de "Noél a Renens”

Féte nationale et Noél : la réduction des colts d'impression des flyers est due a un changement de fournisseur

- Féte nationale : la parution d'une annonce a été remplacée par un envoi tous ménages
- Noél : aucun spot radiophonique n'a été acheté pour promouvoir la manifestation du Noél a Renens

Augmentation de la fréquentation au brunch participatif de la Féte nationale

Le montant des redevances varie en fonction du cachet et du type de prestation des artistes engagés

Location d'infrastructures pour la Féte nationale et le Noél a Renens

Noél : la diminution des frais de collation est liée au nombre d'artistes engagés

Féte nationale : I'optimisation des infrastructures techniques et scéniques, ainsi que les honoraires y relatifs ont permis cette diminution des colts
Ce montant correspond au mandat attribué pour la redynamisation de la Place du Marché (se référer au préavis no 23-2022)

Féte nationale : le FC Renens a reversé sa quote-part de la commande globale de boissons pour cette manifestation

Noél : les partenaires réguliers n'ont pas renouvelé leur soutien d'un montant de CHF 5'000.- chacun. Aucun partenariat média n'a été conclu pour cette manifestation. De ce fait, aucune contre-
prestation n'a été pergue
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5115.3101.01 Une erreur a nécessité une réimpression partielle du programme

5115.3102.02 L'optimisation de la gestion des réservations des espaces d'affichages publicitaires (SGA) ainsi que celles des annonces dans la presse a permis d'annuler, sans frais, ces réservations pour
des spectacles affichant complet

5115.3139.00 Le budget disponible en 2023 a été adapté aux colts de la saison culturelle 2022. Or, il y a eu plus de spectacles en 2023 qu'en 2022
5115.3162.00 Le montant des redevances est calculé sur les recettes pour chaque spectacle. Se référer au commentaire du compte no 5115.4392.00
5115.3189.01 Ce dépassement est d0 a 'augmentation des cachets des artistes et a un mandat ponctuel pour les relations médias en raison de la vacance du poste. Par ailleurs, la conclusion de contrats

forfaitaires avec les artistes génére également une augmentation, compensée par une baisse des charges dans le compte no 5115.3199.03 (se référer au commentaire du compte no
5115.3199.03 "Frais divers, de transport et d'hotel")

5115.3191.08 La diminution est liée a 'augmentation d'artistes suisses dans la programmation. L'impét a la source n'étant prélevé que pour les artistes étrangers
5115.3199.00 Les frais liés a I'accueil des artistes et de leurs équipes techniques se sont avérés moins importants que budgétisé
5115.3199.03 La conclusion de contrats forfaitaires avec les artistes incluant les frais d'hétel et de transport a généré une baisse des charges de ce compte. Se référer au commentaire du compte no

5115.3189.01 "Honoraires, cachets et prestations de tiers"
5115.4392.00 La vente effective d'abonnements s'est avérée inférieure aux prévisions budgétaires
5115.4653.00 Les contre-prestations médias ont été plus élevées que budgétisé

5116 Le Tarmac festival ayant cessé d'exister, le fonds de participation communale n'est dés lors plus alimenté
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5120

5120.3101.01

5120.3102.02

5120.3123.03

5120.3139.00

5120.3162.00

5120.3163.00

5120.3189.01

5120.3199.00

5120.4653.00

5121

5150

5150.3101.01

5150.3170.00

5150.3189.01

5150.3653.16

COMMENTAIRES page 62b

L’édition 2023 de Vive(z) I'été étant un nouveau concept, il a généré des variations dans la répartition des natures de comptes. Il repose sur un budget élaboré en 2022 ou les animations de
I'été étaient congues en trois événements séparés (Hors les Murs, Concerts d'été et Piazzetta)
Moins d'imprimés que prévu

Le budget a été fait sur la base de trois projets différents. Par conséquent, avec une seule identité visuelle, il a été possible de diminuer les frais d'annonces. Se référer au commentaire global
de la section no 5120 "Vive(z) I'été"

Installations électriques sur certains sites dépourvus ou insuffisamment équipés pour 'accueil de manifestations

Se référer au commentaire du compte no 5120.3189.01

L'augmentation des redevances et droits d’auteurs est due au nombre croissant de spectacles, a I'évolution du type de prestation, a la discipline et au répertoire des artistes

Se référer au commentaire du compte no 5120.3189.01

L'augmentation des charges de ce compte est liée a un certain nombre de forfaits techniques incluant des prestations budgétisées dans les comptes nos 5120.3139.00 et 5120.3163.00
Les frais liés a I'accueil des artistes et de leurs équipes techniques ont été moins importants que budgétisé

Augmentation du sponsoring de notre partenaire régulier

La derniére saison 2022-2023 s’est achevée au premier trimestre 2023. Dés 2023, cette manifestation n'a plus lieu en raison du retrait de 'organisateur (Migros Pour-Cent culturel)
Les portes ouvertes des lieux culturels renanais n'ont pas eu lieu en 2023. Les natures suivantes étaient touchées par cette manifestation : 3101.01, 3170.00 et 3189.01

Les portes ouvertes des lieux culturels renanais n'ont pas eu lieu

Le montant prévu pour les portes ouvertes des lieux culturels renanais n'a pas été utilisé (se référer au commentaire du compte no 5150.3101.01)

Le montant prévu pour les portes ouvertes des lieux culturels renanais n'a pas été utilisé (se référer au commentaire du compte no 5150.3101.01)

Le montant varie en fonction du nhombre de lauréats pour les Mérites
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5180.3011.00

5180.3012.01

5180.3060.00

5180.3101.00

5180.3102.05

5180.3111.00

5180.3153.00

5180.3162.00

5180.3185.02

5180.3199.00

5180.4361.00

5180.4363.01

Congé non payé de 8 mois

Remplacement de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail, dépenses compensées en partie par le compte no 5180.4361.00 "Remboursements de traitements (absences diverses)"
Frais budgétisés en partie dépensés

La bibliothéque n'a pas eu besoin de fournitures spécifiques cette année

Le stock de matériel de reliure et d'entretien des livres était suffisant pour répondre aux besoins

Aucune dépense nécessaire pour cette année

Aucune dépense nécessaire pour cette année

Aucune prestation n'a sollicité 'acquittement d'une redevance

Le montant prévu pour la réalisation du logo de la bibliothéque n'a pas été complétement dépensé en raison du calendrier de mise en ceuvre de ce projet
Peu de frais divers

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail

Les recettes ont été sous-estimées par rapport au résultat de 2022
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5190.3011.02

5190.3012.00

5190.3060.00

5190.3163.00

5190.3189.00

5190.4271.15

5190.4273.01

5190.4359.00

5190.4363.01

5193.3113.00

5193.3185.02

5193.3189.00

5193.3191.09

5193.4066.00

5193.4363.01

5199.4271.13

5199.4271.14

5199.4271.16

5199.4271.17

Forte réduction des locations privées et des frais qui en découlent
Engagement temporaire avant de repourvoir le poste fixe laissé vacant
Pas de remboursement de frais cette année

Les locations privées n'ont pas nécessité de location de matériel

COMMENTAIRES

page 64b

Il 'y a eu une forte réduction des locations privées et des frais associés. Le contrat avec I'entreprise de nettoyage n'a pas été renouvelé, les prestations de renfort ont été fournies par du

personnel temporaire. Se référer au commentaire du compte no 5190.3011.02 "Traitements personnel hors DO"

La reprise des locations privées post-COVID est plus lente qu'espérée

Les locations privées n'ont pas nécessité de location de matériel spécifique

Se référer au commentaire du compte no 5190.4271.15
Les dégats et les participations des assurances, concernant le batiment, sont désormais imputés a la section no 3431 "Lausanne 37 - Salle de spectacles (5190)"

Les achats de mobilier et d'équipement ont été adaptés selon les besoins

L'entrée en vigueur de la nouvelle convention avec l'intendante a été reportée au 01.01.2024

Le recours a des mandataires externes a été moins important que budgétisé

Taxe de 9 % du chiffre d'affaires soumis (certaines locations sont exonérées selon le réglement de la taxe intercommunale de séjour : habitants de Blonay, écoles, etc.). Revenus au compte no

5193.4066.00

Le montant est lié au chiffre d'affaires, se référer au commentaire du compte no 5193.3191.09

Aucun dommage remboursé par des tiers

Les demandes de locations payantes ont été moins hombreuses que budgétise

Aucune location payante en 2023
Le montant fluctue avec le nombre d'éléves

Le nombre de locations payantes a été plus important que prévu
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5300.3012.00

5300.3012.01

5300.3012.02

5300.3060.00

5300.3170.00

5300.3170.03

5300.3189.00

5300.3199.00

5300.3199.06

5300.3522.00

5300.3523.00

5300.4359.00

5300.4359.07

5300.4361.00

5300.4513.00

5300.4652.00

COMMENTAIRES

Engagement temporaire avant de repourvoir le poste fixe laissé vacant

page 65b

Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail, compensé par le compte no 5300.4361.00 "Remboursements traitements

(absences diverses)"

L'absence d'une collaboratrice a été palliée par un engagement supplémentaire de moniteur, notamment durant les vacances scolaires
Frais budgétisé en partie dépensés

Les frais liés aux manifestations varient selon I'année ou il y a Festimixx (2022 : oui, 2023 : non)

Des activités supplémentaires ont été proposées pour I'édition 2023. Les ventes du passeport vacances sont comptabilisées au compte no 5300.4359.07
Un montant d’honoraires avait été prévu pour externaliser certaines activités qui n'ont pas eu lieu en raison de la météo

Aucun frais divers

Le dépassement est d0 a I'engagement de jeunes pour le Championnat d'Europe Junior Sumo

Le budget a été calculé sur un nombre d'habitants de 21'700, au final le chiffre utilisé pour la facturation est celui du 31.12.2022, soit 21'116
La participation est calculée selon le nombre d'habitants et le nombre d'activités

Aucune ventes ni prestations diverses

Plus de ventes que prévu

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail

Subvention versée par le Canton pour le projet "Bienvenue Chez Toit", se référer au préavis no 28-2022

Participation dépendant du nombre d'enfants inscrits aux activités du CRA. Le budget 2023 prévoyait I'augmentation de la capacité d'accueil
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5301.3011.02

5301.3101.01

5301.3102.00

5301.3131.00

5301.3170.00

5301.3189.00

5301.3189.06

5301.3199.00

5301.3653.17

5301.3653.18

5301.3665.02

5301.4513.00

5308.3011.00

5308.3060.00

5308.3199.00

Montant correspondant aux heures effectuées dans les salles de sport et le projet de "Bienvenue chez Toit". Se référer au montant de CHF 14'000.- qui figure dans le préavis( no 28-2022 sur
le renforcement du travail social de proximité. La section (no 5300) mentionnée dans le préavis pour les Grandes soeurs et Grands fréres est erronée

Aucune dépense cette année

Aucune dépense cette année

Aucune dépense cette année

Le montant des frais dépend du nombre de jeunes participant a la soirée des 18 ans
Les projets "jeunesse" ont nécessité moins de dépenses que prévu

Ces charges varient en fonction du nombre de dates d'ouverture des salles de sport
Achat de matériel non prévu pour le projet d'ouverture des salles de sport

Aucun projet n'a été proposé par les jeunes cette année

En 2023, le Conseil des Jeunes n'a pas encore été réactivé

Aucune demande de soutien social de la part de jeunes

Le Canton participe financiérement a 'ouverture des salles de sport encadrée par les "Grands fréres" et moniteurs
Absence de longue durée non payée. Mouvement du personnel

Frais budgétisés en partie dépensés

Peu de frais divers
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5310.3003.00

5310.3111.00

5310.3185.16

5310.3199.00

5311.3011.03

5311.3012.03

5311.3060.00

5311.3101.03

5311.3162.02

5311.3170.04

5311.3170.05

5311.3188.03

5311.3189.08

5311.3199.00

5311.3662.01

5311.3662.02

5311.4512.00

5311.4512.04

5311.4652.01

5311.4652.02

Le montant des jetons de présence au Conseil d’Etablissement est variable en fonction du nombre de séances et du nombre de participants
Machines et équipement en suffisance

Pas de projets spécifiques du Conseil d'Etablissement

Aucun frais divers

Le nombre d'encadrant.e.s varie chaque année en raison des inscriptions aux devoirs accompagnés

Les effectifs peuvent varier chaque année scolaire en fonction du nombre d’'activités annoncées pour les SSF et les camps

Frais budgétisés en partie dépensés

Les inscriptions se font majoritairement par voie électronique ce qui engendre moins d'impressions papier

La patinoire a été moins fréquentée car d'autres activités ont été organisées

La charge est variable en fonction du nhombre de jubilaires

Réduction d'activités diverses

En raison d'un besoin de renfort pour les trajets des éleves (dépistages dentaires entre autres), une entreprise renanaise a été engagée afin d'assurer ces déplacements
Pas de renouvellement de matériel

Peu de frais divers

Le budget est calculé selon les effectifs, mais les subsides ne sont pas dépensés entiérement par les enseighants

Aucun éléve au bénéfice du subside transport pour la branche Sport-Art-Etudes

Les subventions cantonales pour le sport facultatif dépendent de la quantité de sports proposés, des effectifs et du hombre de moniteurs de sport
Le remboursement cantonal varie selon le nombre de requérants d'asile

Désormais, les éléves montent une journée a Ondallaz et plus aux Mosses. Aucun subside n'est versé dans ce cas

Le nombre d'inscriptions aux devoirs accompagnés et animations est variable

page 67b
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5312.3003.00

5312.3111.00

5312.3185.16

5312.3199.00

5313.3011.03

5313.3012.03

5313.3101.03

5313.3170.04

5313.3170.05

5313.3188.03

5313.3189.08

5313.3199.00

5313.3522.01

5313.3662.01

5313.3662.02

5313.4512.00

5313.4512.04

5313.4652.02

COMMENTAIRES

Le montant des jetons de présence au Conseil d’Etablissement est variable en fonction du nombre de séances et du nombre de participants
Aucun besoin de machines ni d'équipement

Pas de projets spécifiques du Conseil d'Etablissement

Aucun frais divers

Le nombre d'encadrant.e.s varie chaque année en raison des inscriptions aux devoirs accompagnés

Les effectifs peuvent varier chaque année scolaire en fonction du nombre d’'activités annoncées pour les SSF et les camps

Les inscriptions se font majoritairement par voie électronique

La charge est variable en fonction du nhombre de jubilaires

Plusieurs activités extérieures ont été annulées

En raison d'un besoin de renfort pour les trajets des éleves (dépistages dentaires entre autres), une entreprise renanaise a été engagée afin d'assurer ces déplacements
Les activités retenues pour les sports scolaires facultatifs n'ont pas entrainé de dépenses en 2023, uniquement 'achat de casques et des goals
Peu de frais divers

La charge varie en fonction du nombre d'éléves habitant Renens scolarisés dans une autre commune

Le budget est calculé sur les effectifs, mais les subsides ne sont pas dépensés entiérement par les enseighants

Aucun éléve au bénéfice du subside transport pour la branche Sport-Art-Etudes

Les subventions cantonales pour le sport facultatif dépendent de la quantité de sports proposés, des effectifs et du hombre de moniteurs de sport
Le remboursement cantonal varie selon le nombre de requérants d'asile

Le nombre d'inscriptions aux devoirs accompagnés et animations est variable

page 68b
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5320.3003.00

5320.3111.00

5320.3185.16

5320.3189.07

5320.3199.00

5321.3011.02

5321.3012.03

5321.3156.00

5321.3162.02

5321.3170.04

5321.3170.05

5321.3170.07

5321.3199.00

5321.3522.01

5321.3662.03

5321.3662.04

5321.3662.05

5321.3662.06

5321.3662.07

5321.4332.00

5321.4362.00

Le montant des jetons de présence au Conseil d’Etablissement est variable en fonction du nombre de séances et du nombre de participants
Aucun besoin en machine ni équipement

Pas de projets spécifiques du Conseil d'Etablissement

Les colts ont été plus élevés que prévu en lien avec une période de transition entre deux enseignants

Aucun frais divers

Encadrement de I'espace repas plus important que prévu au budgétisé

Les effectifs peuvent varier chaque année scolaire en fonction du nombre d’'activités annoncées pour les SSF et les camps

Accordage de pianos, pas d'autres besoins

La patinoire a été moins fréquentée car d'autres activités ont été organisées

La charge est variable en fonction du nhombre de jubilaires

Pas de comédie musicale en 2023, donc I'écart est justifié par 'absence de tous les frais inhérents a cet événement

L'augmentation est compensée par I'augmentation des recettes, se référer au commentaire du compte no 5321.4652.07

Peu de frais divers

Les charges dépendent du nombre d'éléves habitant Renens et scolarisés dans d'autres communes, ainsi que les éléves en classe de raccordement, certificatives et d'accueil
Le montant varie en fonction des effectifs

La charge varie en fonction du nombre d'éléves scolarisés hors Commune de Renens et du lieu de formation

Aucun subside accordé pour des frais de repas des éleves

Le montant varie en fonction des effectifs

Le montant varie en fonction des effectifs

Les recettes varient en fonction du nombre d'éléves habitant une autre commune et scolarisés & Renens

Remboursement d'une facture payée deux fois en 2022

page 69b
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5321.4512.00

5321.4512.02

5321.4512.03

5321.4512.04

5321.4652.07

5330.3111.01

5330.3522.02

5330.3904.00

5330.3909.00

5330.4522.01

5340

5340.3111.01

5340.3522.03

5340.3902.00

5340.3903.00

5340.3904.00

5340.3909.00

5340.4522.00

5360.3132.00

COMMENTAIRES page 70b

Les subventions cantonales pour les sports facultatifs dépendent de la quantité de sports proposés, des effectifs et des moniteurs jeunesse

Les effectifs varient tout au long de I'année (ouverture de classes d'accueil)

Moins de voyages d'étude ont été organisés

Le remboursement cantonal varie selon le nombre de requérants d'asile

Dons de tiers plus importants que prévu pour les promotions. Se référer au commentaire du compte no 5321.3170.07

Le remplacement du mobilier de la plateforme administrative de la CRENOL n'a finalement pas été nécessaire suite au départ d'une des collaboratrices

Part de Renens, pour les colts de la plateforme administrative de la CRENOL, répartis en fonction du nombre d'éléves par commune. Se référer également au commentaire du compte no
5300.4522.01

Frais de loyer des locaux correspondant a une partie du compte no 3410.3161.03 selon les m2 utilisés, contrepartie dans le compte no 3410.4904.00
Contrepartie dans le compte no 3006.4909.00 de la section "Conciergeries"”

Total des frais pris en charge par les communes signataires (vingt) de la convention au loyer et aux frais des bureaux de la plateforme administrative (PFAF), répartis en fonction du nombre
d'éléves par Commune au 31.10 de l'année précédente

Concerne le service d'orientation scolaire et professionnelle (OSP). Les charges pour le batiment sont imputées dans la section no 3411 "Savonnerie 1 - OSP Région Centre" et réimputées par
les comptes d'imputations internes, comptes nos 3411.4902.00 a 4904.01 & la section no 5340 "Centre OSP Région Centre - Bureau de Renens"

Le besoin en mobilier a été moins important que budgétise

Part de Renens aux colts des trois structures de 'OSP Région Centre (Lausanne, Prilly, Renens), répartis en fonction du nombre d'habitants par commune au 31.12.N-1, aux 21 communes
rattachées a la Région Centre. Se référer également au commentaire du compte no 5340.4522.00

Frais d'entretien courant correspondant au total du compte no 3411.3141.00
Frais d'électricité correspondant au total du compte no 3411.3123.00

Frais de loyer des locaux correspondant au total du compte no 3411.3161.03
Contrepartie dans le compte no 3006.4909.00 de la section "Conciergeries"”

Facturation a la Commune boursiére (Lausanne), des colts de la structure de Renens pour 'OSP Région Centre (locaux et frais divers). Se référer également au commentaire du compte no
5340.3522.03

Les besoins ont été moins importants que budgétisé
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5370.3011.00

5370.3011.02

5370.3012.00

5370.3012.01

5370.3101.00

5370.3102.00

5370.3113.00

5370.3114.03

5370.3116.01

5370.3124.01

5370.3135.00

5370.3151.00

5370.3153.00

5370.3188.04

5370.3189.09

5370.3199.00

5370.4512.02

5370.4652.00

5370.4659.01

COMMENTAIRES

Nouveau poste vacant une partie de I'année

Personnel rémunéré a I'heure. Collaborateur.trice partiellement présent en 2023

Engagement personnel temporaire avant de repourvoir le houveau poste prévu au budget. Se référer au commentaire du compte no 5370.3011.00
Remplacement de collaborateur.trice.s en arrét de travail. Se référer au commentaire du compte 5370.3011.02

Moins de besoin en fournitures de bureau cette année

Maintien des abonnements de journaux, moins d'achats de livres

Les besoins en mobilier et équipement d'exploitation ont été moins importants que prévu au budget (variable selon la casse ou l'usure)
Suite au départ d'un collaborateur, les frais ont été moins élevés

Moins d'achats de matériel spécialisé que prévu

Le montant est variable selon les activités, dépendant de I'enneigement

Les produits non alimentaires auparavant comptabilisés dans le compte no 5370.3131.00 sont désormais imputés a ce compte

Pas d'entretien de mobilier et de machines de bureau

Le montant est variable en fonction du nombre d'enfants accueillis

Le montant est variable selon 'enneigement. Le budget est calculé pour une saison de ski pleinement enneigée

page 71b

Le montant est variable selon 'enneigement ou les activités de substitution. Le budget est calculé pour une saison sans neige. En 2023, il y a eu 5 camps de ski et 6 camps avec des activités

de substitution

Peu de frais divers

Le montant des subsides varie en fonction du nombre d'enfants présents aux camps scolaires et colonies de vacances
La participation des parents varie en fonction du nombre d'enfants présents aux camps scolaires et colonies de vacances

Aucune participation de tiers pergue cette année
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6150.3060.00 Pas de remboursement de frais

6150.3521.02 Le montant correspond aux comptes 2023 de I'Entente intercommunale du SDIS Malley, Prilly-Renens. Pour plus de détail, se référer aux comptes 2023 du SDIS en fin de brochure

6150.4361.01 Le salaire du personnel du SDIS est versé par la Ville pendant I'année (comptes nos 6150.3011.00 a 6150.3060.00), il est ensuite facturé a I'Entente intercommunale par l'intermédiaire de ce
compte

6160.3511.01 Participation de CHF 6.50/habitant

6160.3521.03 Le montant correspond au budget de TORPC
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6300.3080.00

6300.3090.00

6300.3092.00

6300.3093.00

6300.3099.01

6300.3099.02

6300.3099.04

6300.3101.00

6300.3101.01

6300.3102.00

6300.3111.00

6300.3185.02

6300.3193.00

6300.3199.00

6300.3911.00

6300.4359.00

6300.4361.00

6300.4361.01

6300.4362.00

6300.4399.01

6300.4419.00

6300.4901.00

6300.4908.00

COMMENTAIRES page 73b

Une partie du montant budgétisé a été imputé dans les différents comptes salaires des sections concernées. Pas de demande pour le solde
Formations groupées réduisant les colts

Recrutement externe de différents postes

Actions de la Commission santé et sécurité débutées en 2éme semestre 2023

Maitrise des colts des diverses manifestations

Plus d'abonnements octroyés que budgété en raison de la belle saison

Mesures spéciales transférées au compte no 6300.3185.02

Augmentation des collaborateur.trice.s dans les bureaux RH-APS

Maitrise des colts (invitations électroniques)

Félicitations pour la réussite d'apprentissages dans les journaux

Maitrise des colts

Honoraires budgétisés en lien avec la révision du statut (avocat) décalés et prévu au budget 2024
Maitrise des colts

Maitrise des colts

Le calcul de la participation se base sur le taux d'accueil des enfants et des revenus des parents pour les enfants de collaborateurs de la Ville de Renens qui n'habitent pas a Renens.
Contrepartie dans le compte no 7100.4911.00 de la section no 7100 "Enfance”. Le budget a été estimé selon les situations connues au moment de I'élaboration du budget

Prestations supplémentaires pour le SDIS non prévues au budget

Le montant prévu au budget, dans ce compte, concerne I'entier des services. Aux comptes, les montants sont répartis dans les sections concernées
Salaire pour du personnel de service refacturé au bénéficiaire par l'intermédiaire du compte no 6300.4361.01

Aucune rupture de contrat au cours de I'année 2023 avec un contrat de redevance pour des formations

Le budget 2023 a été sous-estimé

Montant calculé sur la base de la masse salariale déterminante des comptes 2021

Prestations des RH pour la gestion des dossiers, colt calculé en fonction des frais effectifs des RH et du nombre d'employé.e.s., soit un colt par dossier, ventilées dans les différentes sections
des structures d'accueil collectif de jour afin de faire apparaitre les colts réels de chaque structure d'accueil

Formations 2023 pour le personnel des structures d'accueil imputées dans les structures d'accueil pour avoir le colt réel des structures. Contrepartie partielle du compte no 6300.3090.00
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6301

6301.3030.00

6301.3050.00

6301.3060.00

6301.3090.00

6301.3099.00

6301.3099.01

6301.3099.02

6301.4901.00

6302.3011.05

6302.3060.00

6302.3090.00

6302.4361.00

6302.4361.01

6302.4901.00

6303.3060.00

6303.3094.00

6320.3115.00

6320.3155.00

6320.3188.00

6320.3199.00

6320.3199.04

6320.4657.02
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Au 31.12.2023, 12 apprenti.e.s étaient actif.ve.s, toutes professions confondues. Deux apprenti.e.s non engagé.e.s et abandon d’apprentissage en cours d’année
Nombreux apprenti.e.s en dessous de 18 ans ne cotisant pas

Augmentation des taux en 2023

Frais effectifs

Frais effectifs

Primes réussite des apprenti.e.s moins élevées que prévues. Le budget 2023 est calculé sur la prime de réussite la plus haute de CHF 500.-/apprenti.e

Maitrise des colts

Moins d'abonnements délivrés que budgété

Prestations des apprenti.e.s ventilées dans les différentes sections des structures d'accueil collectif de jour afin de faire apparaitre les colts réels de chaque structure d'accueil, soit les Globes-
Trotteurs, Le Tournesol, La Farandole et 'TUAPE Censuy

Certains stagiaires ont été engagés a temps partiel et/ou en cours d'année

Repas des stagiaires SPARK (InfoRenens no 203 du 07.06 2023)

Budget prévu non dépensé

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail

Convention de coopération ProjetPro avec UNIL en raison de la COVID-19. La mesure a pris fin en aolt 2023
Prestations des stagiaires ventilées dans les différentes sections des structures d'accueil collectif de jour afin de faire apparaitre les colts réels de chaque structure d'accueil
Frais effectifs liés a la présence du civiliste

Budget 2023 surévalue

Achat d'un seul vélo sur les deux budgétisés. Selon les besoins

Entretien plus conséquent que prévu

Moins de déplacements professionnels avec les véhicules Mobility

Action GuDD non réalisée

Dépassement lié a 'augmentation de l'effectif

Subvention du fonds au développement durable lors de I'achat de vélo électrique et de batteries pour vélos, se référer au commentaire du compte no 6320.3115.00
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6500.3011.02

6500.3060.00

6500.3101.00

6500.3101.01

6500.3163.00

6500.3170.00

6500.3189.00

6500.3193.00

6500.3653.01

6500.3653.19

6500.3653.20

6500.3653.21

6510.3102.02

6510.3123.03

6510.3139.00

6510.3163.00

6510.3189.01

6510.3193.00

6510.3199.00

6510.3653.01

6510.4392.02

Compte transféré a CJS, se référer au commentaire du compte no 5300.3011.02
Frais budgétisés en partie dépensés

Se référer au commentaire du compte no 6300.3101.00

Dépenses en lien avec SPARK (InfoRenens no 203 du 07.06.2023)

Location de BoxUp non prévue au budget

Dépenses en lien avec SPARK (InfoRenens no 203 du 07.06.2023)

Dépenses en lien SPARK (InfoRenens no 203 du 07.06.2023)

Frais effectifs

Moins de dépenses liées aux soutiens des manifestations sportives

Subvention a un club régional non budgétisé

Excédent de charges 2023 estimé par le CSM SA. L'excédent de charges réparti entre les communes signataires de la convention se base sur la nouvelle convention d'actionnaires. La
participation de la Ville de Renens se trouve plafonnée au maximum. La participation de chaque commune signataire au palier 4.1.3 de la convention varie d'une année a l'autre puisqu'elle
dépend du point d'impét des communes aprés péréquation

Le déficit 2023 de la Piscine de Renens, inférieur aux autres années, est a mettre en relation avec la météo de la saison 2023, tout comme pour la saison 2022
Pas de publicité réalisée

Les frais de location du tableau de comptage et d'installation provisoire ont été répartis entre CJS et APS, chose qui n'était pas faite auparavant

Suppression de la tombola et des goodies

L'installation et le rangement des chateaux gonflables ayant posé probléme en 2022, ils ont été délégués a I'entreprise de location

Aucun mandat externe n'a été demandé pour de la communication comme le prévoyait le budget 2023

La cotisation au Trophée de la Région Lausannoise n'est que de CHF 200.-

Prix pour le Trophée des Ecoles et dédommagement a un sponsor pour un toit de tente

Arrét du subventionnement d’'une ceuvre caritative dans le cadre de la course

Les inscriptions sont gratuites jusqu'a 20 ans et la croissance de participation s'est faite chez les jeunes
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6600.3012.01

6600.3012.02

6600.3060.00

6600.3101.01

6600.3102.00

6600.3170.00

6600.3185.02

6600.3199.00

6600.3655.09

6600.3655.11

6600.4361.00

6602

6602.3012.01

6602.3012.02

6602.3101.01

6602.3102.00

6602.3113.00

6602.3116.01

6602.3131.00

6602.3185.18

6602.4361.00

COMMENTAIRES

page 76b

Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail. Dépenses compensées en partie par le compte no 6600.4361.00

"Remboursements de traitements (absences diverses)”
Pas de personnel temporaire en 2023
Frais effectifs plus élevés que prévu

Moins d'imprimés que prévu

Frais effectifs

Montant pour des frais de réception pris en charge par le Mini-Pic, section no 6602

Un projet reporté en 2024

Fétes des voisins moins onéreuses que prévu
Moins de demandes que prévu

Demandes moins élevées que prévu

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail

Le budget du Mini-Pic est élaboré pour 2 ans (2022-2023), les projets sont échelonnés sur cette période ce qui explique les variations entre les comptes et le budget. La charge restante

concerne un remplacement pour un congé maternité pris en charge uniqguement par la Ville de Renens

Engagement de personnel pour un remplacement d'un congé maternité

Montant sur le Chemin de I'école budgétisé sur le compte no 6602.3185.18

Accord favorable avec l'imprimeur

Emprunt de matériel au lieu d'achat

Frais effectifs

Frais effectifs

Frais effectifs

Frais moins élevés que prévu (interventions gratuites de certains intervenants)

Remboursement d'assurance suite a un congé maternité
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6610.3101.01

6610.3170.00

6610.3199.00

6610.3655.12

Frais effectifs

Frais de nourriture prévus pour la tenue des 20 ans de la CISE remplacés par des honoraires pour la tenue des stands (compte no 6610.3185.02)

Frais effectifs

Projet quartiers prévu au budget 2023 n'a pas été finalisé

page 77b
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6720.3012.02

6720.3652.00

6720.3652.01

6720.3652.02

6720.3652.03

6721.3652.04

6721.3652.05

6722.3652.06

Heures de remplacement lors de I'absence du sacristain

Contribution paroissiale a I'église évangélique réformée vaudoise de Renens. Subventions a l'institution de la Cascade et pour les jeunes (Jack's) de la Région Les Chamberonnes, ainsi que
pour le vin de céne et les frais de chauffage de la paroisse de Renens. |l n'y a pas eu de dépenses imprévues (CHF 500.- budgétisés)

Comptes établis par la Commune de Chavannes. Total des frais réparti entre les Communes de Chavannes (50 %), Ecublens (25 %) et Renens (25 %) de CHF 105'689.- contre CHF 115'500.-
au budget. L'écart provient en partie des salaires, des produits et frais de nettoyage et hygiéne et de la consommation d'électricité

Comptes établis par la Ville de Lausanne. Le total des frais est réparti entre les Communes de Lausanne, Prilly et Renens, en fonction du hombre d'habitants du périmétre défini, selon la
nouvelle convention signée en septembre 2020

Comptes établis par la Ville de Lausanne. Le total des frais est réparti entre 33 communes des districts de Lausanne, Ouest lausannois, Gros-de-Vaud et Lavaux-Oron en fonction du nombre
d'habitants. Montant transitoire car les comptes n'ont pas encore été fournis par Lausanne

Comptes établis par la Ville de Renens. Le total des frais est réparti entre les Communes de Chavannes, Crissier, Ecublens, Renens et St-Sulpice, en fonction du nhombre d'habitants. Le
montant a répartir au budget était de CHF 255'800.-, contre CHF 242'218.99 au final

Comptes établis par la Ville de Lausanne. Le total des frais est réparti entre les Communes de Lausanne, Prilly et Renens, en fonction du hombre d'habitants du périmétre défini, selon la
nouvelle convention signée en septembre 2020. Selon la convention, |a participation de Renens est de 17.76 %. Montant transitoire car les comptes n'ont pas encore été fournis par Lausanne

La convention de subventionnement des frais d'entretien et d'exploitation du lieu de culte de cette communauté a été renouvelée pour la période 2020-2024, pour une durée de 5 ans (la 1ére
convention avait été signée au 01.01.2008), elle accepte le principe de contribuer au lieu de culte pour un montant forfaitaire non indexé a l'indice des prix de CHF 30'000.-, a répartir selon le
nombre d'israélites pratiquant par commune comptant au moins 10 adultes actifs. De 2015 a 2019, la Ville de Renens n'a plus participé aux colts car le nombre de fidéles était en dessous de
10. Selon les chiffres communiqués en 2018 par la communauté, la Ville de Renens compte a nouveau plus de 10 fidéles, soit 22, raison pour laquelle il y a a houveau une participation
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7000.3012.01

7000.3060.00

7000.3185.02

7000.3193.00

7000.4361.00

7000.4901.00

Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence d'une collaboratrice fixe en arrét de travail suite a un accident. Dépenses compensées en partie par le compte no 7000.4361.00
"Remboursements de traitements (absences diverses)”

Frais budgétisé en partie dépensés
Honoraires juridiques pour un mandat d'accompagnement

Les cotisations de Pro Enfance ont fait I'objet d'une prise en charge par le Réseau pour étre ventilées dans les structures concernées, afin d'obtenir les colts réels de chaque structure
d'accueil

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail. Se référer également au commentaire du compte no 7000.3012.01 "Remplacements divers (absences)"

Prestations du personnel administratif pour les structures d'accueil pré et parascolaires, ainsi que pour I'accueil familial de jour. Ces prestations sont ventilées dans les structures concernées
afin d'obtenir les colts réels de chaque structure d'accueil
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7

7100.3012.01

7100.3012.02

7100.3060.00

7100.3515.00

7100.3655.01

7100.3655.02

7100.3655.04

7100.3655.05

7100.3655.06

7100.3655.22

7100.3909.01

7100.3911.01

7100.3911.02

7100.4659.03

7100.4659.04

7100.4659.18

COMMENTAIRES page 80b

Diverses imputations internes sont ventilées dans les différentes sections des structures d'accueil pré et para scolaires afin de faire apparaitre les colts réels de chaque structure. Le secteur
de l'enfance est confronté a des difficultés de recrutement de personnel éducatif d0 a une pénurie de ce secteur, ce qui a nécessité de recourir a de nombreux remplacements dans les
différentes structures d'accueil

Engagement de personnel temporaire pour pallier 'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail

Charges salariales du projet "Ping:Pong" pour des cours d'accompagnement des parents pendant les premiers mois de scolarité de leur enfant dont les frais étaient budgétisés dans le compte
no 7100.3655.06 "Activités enfance”

Pas de remboursement de frais cette année
Contribution socle de CHF 5.-/habitant

Afin de faire apparaitre le montant global de la subvention accordée au Jardin d'enfants de Florissant, un loyer ainsi que des frais de conciergerie sont calculés sous forme de subventions
(imputations internes), a lidentique des autres structures gérées par la Ville. Contrepartie dans les comptes nos 3433.4271.00 "(IM)Loyers des batiments administratifs" et 3006.4356.00
"Facturation de services a des tiers"

Participation au déficit des places occupées par des renanais dans les structures d'accueil du réseau. Le nhombre d'enfants accueillis est passé de 42 enfants correspondant a 21.8 places en
2022 a 38 enfants correspondant a 20 places en 2023. Cette participation dépend également des revenus des parents. Se référer également au commentaire général du regroupement de
sections no 71 "Enfance - Jeunesse"

Participation au déficit prévue pour les enfants de Renens accueillis avec une convention inter-réseau. Aucune convention cette année
Moins de demandes en cours d'année de la part d'associations

Moins d'activités que prévu au budget. Les charges salariales du projet "Ping:Pong" (accompagnement des parents pendant les premiers mois de scolarité de leur enfant) ont été imputées
dans le compte no 7100.3012.02 "Traitements personnel temporaire”

Participation de Renens suite a la réouverture du CVE Les Chattons dotée de 49 places, dont 29 places sont a disposition de Renens et du Réseau Renens-Crissier selon le préavis no
10-2021. Participation moins élevée que prévu dans le préavis suite a I'aide au démarrage accordée par la FAJE, ainsi que par 'OFAS pour le CVE Les Chattons

Se référer au commentaire du compte no 7105.3193.00 "Cotisations”
Se référer au commentaire du compte no 7100.4659.03 "Participations de partenaires réseau au déficit structures Rns"
Se référer au commentaire du compte no 7100.4911.00 "Imputations internes réseau AJE - Particip. p/employés Rns"

Participation au déficit des places occupées par des enfants des partenaires du réseau placés dans les structures de Renens. Le budget a été estimé selon les situations connues au moment
de I'élaboration du budget. Il y a eu 4 enfants accueillis correspondant a 2.4 places en 2023 (2022 = 7 enfants accueillis correspondant a 4.6 places). Cette participation dépend également des
revenus des parents

Participation de places d'accueil de 4 enfants selon une convention inter-réseau dans une structure de Renens

Prestations du calcul du revenu déterminant pour I'ensemble des contrats d'accueil du réseau facturées directement aux partenaires du Réseau. Augmentation en relation avec 'ouverture du
CVE Les Chattons






VILLE DE RENENS

7100.4901.00

7100.4911.00

7105.3011.00

7105.3030.00

7105.3060.00

7105.3101.00

7105.3101.01

7105.3181.00

7105.3185.02

7105.3193.00

7105.3199.00

7105.3515.01

7105.3515.02

7105.3515.03

7105.3515.08

7105.3515.09

7105.3515.10

7105.3515.19

7105.3515.20
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Prestations du personnel administratif pour le calcul du revenu déterminant des contrats d'accueil imputées dans la section Enfance pour les structures d'accueil pré et parascolaires. Ces
prestations sont ventilées dans les structures concernées afin d'obtenir les colts réels de chaque structure d'accueil. Augmentation par rapport au budget suite aux mouvements du personnel,
se référer aux commentaires des comptes nos 7100.3012.01 "Remplacements divers (absences)" et 7100.3012.02 "Traitements personnel temporaire”

Le calcul de la participation se base sur le taux d'accueil des enfants et les revenus des parents, collaborateurs de la Ville de Renens qui n'habitent pas Renens. Contrepartie dans le compte
no 6300.3911.00 "Imput. internes réseau AJE - Particip. p/employés”. Le budget a été estimé selon les situations connues au moment de ['élaboration du budget

L'engagement d'un.e coordinateur.trice a l'inclusion prévu au budget n'a pas pu se faire en 2023
Frais budgétisés non dépensés

Frais budgétisés en partie dépensés

Frais occasionnés par 'aménagement de 2 nouveaux bureaux

Frais budgétisés non dépensés

L'envoi par mail a été privilégié a I'envoi papier. En ce qui concerne les communications par courrier adressées aux parents, elles ont été envoyées par l'intermédiaire de I'envoi des factures
par les structures d'accueil

Honoraires pour un mandat d'accompagnement de la Ville de Renens pour la révision des barémes du Réseau

Cotisation de la Faitiere des réseaux d'accueil de jour des enfants du Canton de Vaud (FRAJE) calculée selon le nombre d'habitants de Renens et Crissier. Ce montant est réparti entre
Renens et Crissier selon le nombre d'habitants et reporté sur les comptes nos 7100.3909.01 "Imputations internes cotisations Ass. faitiére" et 7105.4909.04 "Imput. internes participation
cotisations Rns" pour Renens et le compte no 7105.4659.16 "Particip. cotisations Crissier" pour Crissier

Frais budgétisés non dépensés

Se référer au commentaire du compte no 7105.4515.03 "Subvention ordinaire FAJE - Réseau"”

Se référer au commentaire du compte no 7105.4515.03 "Subvention ordinaire FAJE - Réseau"”

Se référer au commentaire du compte no 7105.4515.04 "Subvention TOR FAJE"

Se référer au commentaire du compte no 7105.4515.15 "Subvention personnel en formation FAJE"

Se référer au commentaire du compte no 7105.4515.15 "Subvention personnel en formation FAJE"

Se référer au commentaire du compte nos 7105.4515.21 "Subventions FAJE diverses" et 7105.4515.08 "Subvention de la FAJE - Aide au démarrage”

Correctif 2022 des subventions de la FAJE redistribué en faveur des structures partenaires du réseau

Correctif 2022 des subventions de la FAJE redistribué en faveur des structures de Renens
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7105.3908.00

7105.4361.00

7105.4515.00

7105.4515.01

7105.4515.03

7105.4515.04

7105.4515.08

7105.4515.15

7105.4515.19

7105.4515.20

7105.4515.21

7105.4659.02

7105.4659.05

7105.4659.16

7105.4901.00

7105.4901.01

7105.4909.02

7105.4909.04
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Contrepartie dans le compte no 6300.4908.00 de la section "Ressources humaines”

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail et de congé maternité

Subvention de la FAJE accordée pour le recrutement d'un.e coordinateur.trice a l'inclusion qui a été reporté en 2024

Correctif subvention ordinaire 2022 de la FAJE redistribué en faveur des structures du réseau Renens-Crissier

Subventions regues de la FAJE en 2023 pour I'ensemble des partenaires du réseau d'accueil de jour de Renens-Crissier et redistribuées aux structures des membres du réseau. Le budget a

été estimé avec le taux de subventionnement a 32 % de la masse salariale soumise a I'AVS. Pour les structures de Renens, I'estimation du budget a été faite sur la base de la masse salariale
des comptes 2021 majorée de 1 %. De plus, la FAJE a versé une subvention pour Les Chattons et le Foyer Sainte-Famille non prévue au budget

Subventions de type TOR (temps d'ouverture restreint) pour les jardins d'enfants

Aide au démarrage accordée par la FAJE pour la garderie Les Chattons redistribuée dans le compte no 7105.3515.10 "Redistrib. subventions diverses"
Aide octroyée par la FAJE pour le personnel en formation du réseau Renens-Crissier durant I'année

Correctif 2022 des subventions de la FAJE redistribué en défaveur des structures partenaires du réseau

Correctif 2022 des subventions de la FAJE redistribué en défaveur des structures de Renens

Subventions exceptionnelles de la FAJE. Adhésion a la CCT pour Les Chattons (2éme année). Remboursement pour la réduction de la facture parentale de 20 % en novembre 2023. Ces
montants ont été redistribués aux structures des membres du réseau dans le compte no 7105.3515.10 "Redistrib. subventions diverses”

Conformément aux conditions cadres du Réseau, les frais d'inscription des places facturés aux parents sont imputés au Réseau. Ces frais sont ensuite portés en diminution des frais

administratifs du Réseau selon une clé de répartition du nombre de places autorisées par structure d'accueil. La différence par rapport au budget est due en partie a 'augmentation du nombre
de places d'accueil dans le Réseau

Participation financiere des membres du Réseau pour la gestionnaire du Réseau et les frais de fonctionnement des comptes 2023 selon une clé de répartition du nombre de places autorisées

par structure d'accueil et selon les frais réels durant I'année. La différence par rapport au budget s'explique par le fait qu'il y a moins de frais de personnel (se référer au commentaire du
compte no 7105.3011.00) et moins de revenus au niveau des frais d'inscription que prévu au budget

Se référer au commentaire du compte no 7105.3193.00 "Cotisations”

Prestations administratives pour la centralisation des contrats et pour le calcul du revenu déterminant et imputées aux lieux d'accueil collectif de jour afin de faire apparaitre le colt réel de
chaque structure

Frais administratifs du Réseau selon les comptes 2023, imputés aux lieux d'accueil collectif de jour afin de faire apparaitre le colt réel de chaque structure. Se référer au commentaire du
compte no 7105.4659.05 "Participations de partenaires aux frais administratifs du réseau”

Conformément aux conditions cadres du Réseau, les frais d'inscription des places facturés aux parents sont imputés au Réseau. lls sont ensuite réimputés aux lieux d'accueil collectif de jour
afin de faire apparaitre le colt réel de chaque structure. Se référer au commentaire du compte no 7105.4659.02 "Refacturation partenaires des frais d'inscription”

Se référer au commentaire du compte no 7105.3193.00 "Cotisations”
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7110.3011.02

7110.3012.01

7110.3060.00

7110.3080.01

7110.3101.00

7110.3113.00

7110.3131.00

7110.3185.18

7110.3901.02

7110.3901.05

7110.3904.00

7110.3908.00

7110.3909.00

7110.3909.02

7110.3910.00

7110.4361.00

7110.4361.01

Personnel d'intégration précoce. Contrepartie en partie remboursée par 'OES (Office de I'Enseignement Spécialisé) dans le compte no 7110.4361.01 "Remboursements de traitements”

Engagement de personnel temporaire pour pallier a I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail. Dépenses compensées par le compte no 7110.4361.00 "Remboursements de
tfraitements (absences diverses)”

Frais budgétisés en partie dépensés

Personnel de maison qui ne fait pas partie du pool de remplacement car la masse salariale pour ce poste n'est pas subventionnée par la FAJE

Frais budgétisés partiellement dépensés

Frais effectifs

Le budget avait été évalué selon les comptes 2021 et le 1er trimestre 2022 avec une augmentation de 10 %

Frais effectifs

Prestations des services suivants : RH, pour la gestion des dossiers (colt recalculé en fonction des frais effectifs des Ressources humaines et du hombre d'employé.e.s), soit un colt par
dossier. Finances, pour la gestion des encaissements, du contentieux débiteurs et des factures créanciers. Service informatique, pour la gestion du parc informatique. Frais administratifs pour
le personnel de remplacement éducatif intérimaire facturé par des tiers (contrepartie dans le compte no 7119.4901.02). Service Enfance-Cohésion sociale pour les heures effectuées par le

personnel de la direction, de I'enfance et du réseau (contrepartie dans les comptes nos 7000.4901.00, 7100.4901.00, 7105.4901.00). Augmentation par rapport au budget 2023 due
principalement a l'utilisation du personnel de remplacement en 2023 suite a des absences de longue durée et a des postes vacants une partie de I'année

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.01 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Frais de loyer des locaux correspondant au total du compte no 3435.4904.00 de la section "Simplon 7d - Garderie Les Globes-Trotteurs”

Contrepartie dans le compte no 6300.4908.00 de la section "Ressources humaines”

Contrepartie dans le compte no 3006.4909.00 de la section "Conciergeries"”

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.02 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Contrepartie dans le compte no 1100.4910.00 de la section "Service informatique”. Diminution par rapport au budget 2023 car certains projets n'ont pas pu étre développés
Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail. Se référer au commentaire du compte no 7110.3012.01 "Remplacements divers (absences)"

Se référer au commentaire du compte no 7110.3011.02 "Traitements personnel hors DO"






VILLE DE RENENS COMMENTAIRES page 84b

7110.4515.00

7110.4515.01

7110.4515.15

7110.4515.21

7110.4659.06

7110.4659.07

7110.4911.01

7111.3011.00

7111.3011.02

7111.3012.00

7111.3012.01

7111.3060.00

7111.3080.01

7111.3185.18

7111.3515.04

Subvention de la FAJE avec le taux de subventionnement budgétisé a 32 % de la masse salariale soumise a 'AVS
Correctif des comptes 2022 de la subvention de la FAJE en faveur de la structure
Aide octroyée par la FAJE pour le personnel en formation durant I'année, contrepartie du compte no 7105.3515.08 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Subvention exceptionnelle de la FAJE relative au remboursement pour la réduction de la facture parentale de 20 % en novembre 2023, contrepartie du compte no 7105.3515.10 "Redistrib.
subventions diverses"

Le budget 2023 a été évalué selon le budget 2022. La participation dépend des revenus des parents

Le budget 2023 a été évalué selon le budget 2022

Se référer aux commentaires des comptes nos 7100.3911.01 et 7100.4659.03 de la section "Enfance”

Postes vacants une partie de I'année. Différence due au mouvement du personnel

Personnel d'intégration précoce. Contrepartie en partie remboursée par 'OES (Office de 'Enseignement Spécialisé) dans le compte no 7111.4361.01 "Remboursements de traitements”
Personnel temporaire engagé pour faire face a la vacance de postes

Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail. Dépenses compensées par le compte no 7111.4361.00 "Remboursements de
tfraitements (absences diverses)”

Frais budgétisés en partie dépensés
Personnel de maison qui ne fait pas partie du pool de remplacement car la masse salariale pour ce poste n'est pas subventionné par la FAJE
Aucun mandant a d"interprétariat/traduction n'a été nécessaire au cours de I'année 2023

Correctif de la subvention ordinaire 2022 de la FAJE en faveur de la FAJE
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7111.3901.02

7111.3901.03

7111.3901.05

7111.3904.00

7111.3908.00

7111.3909.00

7111.3909.02

7111.3910.00

7111.4361.00

7111.4361.01

7111.4515.00

7111.4515.01

7111.4515.09

7111.4515.15

7111.4515.21

7111.4659.08

7111.4659.09

7111.4659.10

7111.4659.11

Prestations des services suivants : RH, pour la gestion des dossiers (colt recalculé en fonction des frais effectifs des Ressources humaines et du hombre d'employé.e.s), soit un colt par
dossier. Finances, pour la gestion des encaissements, du contentieux débiteurs et des factures créanciers. Service informatique, pour la gestion du parc informatique. Frais administratifs pour
le personnel de remplacement éducatif intérimaire facturé par des tiers (contrepartie dans le compte no 7119.4901.02). Service Enfance-Cohésion sociale pour les heures effectuées par le
personnel de la direction, de I'enfance et du réseau (contrepartie dans les comptes nos 7000.4901.00, 7100.4901.00, 7105.4901.00)

Il s'agit d'une part, d'imputations internes du personnel éducatif (apprentis et stagiaires) dont la contrepartie se trouve dans les Ressources humaines, respectivement dans les comptes nos
6301.4901.00 et 6302.4901.00 et d'autre part, du personnel de remplacement, contrepartie dans les comptes nos 7119.4901.00 et 02. La répartition a été faite selon le nombre d'heures de
remplacement effectuées par structure d'accueil. Diminution par rapport au budget 2023 due a la diminution des heures de remplacement du pool

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.01 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Frais de loyer des locaux correspondant au total du compte no 3433.4904.00 de la section "Bruyére 1 - Garderie + UAPE Le Tournesol”

Contrepartie dans le compte no 6300.4908.00 de la section "Ressources humaines". Plus de formations que prévu au budget

Contrepartie dans le compte no 3006.4909.00 de la section "Conciergeries"”

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.02 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Contrepartie dans le compte no 1100.4910.00 de la section "Service informatique”

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail. Se référer au commentaire du compte no 7111.3012.01 "Remplacements divers (absences)"

Se référer au commentaire du compte no 7111.3011.02 "Traitements personnel hors DO"

Subvention de la FAJE avec le taux de subventionnement budgétisé a 32 % de la masse salariale soumise a 'AVS

Correctif des comptes 2022 de la subvention de la FAJE en faveur de la structure

Aide au démarrage accordée par I'OFAS (3éme année sur 3) pour la création de nouvelles places d'accueil selon le préavis no 26-2018 pour la rénovation et 'agrandissement du Tournesol
Aide octroyée par la FAJE pour le personnel en formation durant I'année, contrepartie du compte no 7105.3515.08 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Subvention exceptionnelle de la FAJE relative au remboursement pour la réduction de la facture parentale de 20 % en novembre 2023, contrepartie du compte no 7105.3515.10 "Redistrib.
subventions diverses"

Le budget 2023 a été estimé selon le 1er trimestre des comptes 2022. La participation dépend des revenus des parents
Le budget 2023 a été estimé selon le 1er trimestre des comptes 2022. La participation dépend des revenus des parents
Le budget 2023 a été estimé selon le 1er trimestre des comptes 2022. La participation dépend des revenus des parents

Le budget 2023 a été estimé selon le 1er trimestre des comptes 2022. La participation dépend des revenus des parents
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7111.4911.01

7111.4911.02

7112.3011.00

7112.3011.02

7112.3012.01

7112.3060.00

7112.3080.01

7112.3113.00

7112.3116.01

7112.3185.18

7112.3515.04

7112.3901.02

7112.3901.03

7112.3901.05

7112.3902.00

7112.3903.00

7112.3904.00

Se référer aux commentaires des comptes nos 7100.3911.01 et 7100.4659.03 de la section "Enfance”

COMMENTAIRES

Se référer au commentaire du compte no 7100.3911.02 de |a section "Enfance”

page 86b

Différence par rapport au budget due a 0.6 EPT non pourvu durant une partie de I'année en partie, compensée par du personnel intérimaire du pool de remplacement de la section no 7119

"Accueil collectif de jour - Remplacements”

Personnel d'intégration précoce. Contrepartie en partie remboursée par 'OES (Office de 'Enseignement Spécialisé) dans le compte no 7112.4361.01 "Remboursements de traitements”

Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail pour maladie et pour congés maternité. Dépenses compensées par le compte no

7112.4361.00 "Remboursements de traitements (absences diverses)"
Frais budgétisés en partie dépensés

Personnel de maison qui ne fait pas partie du pool de remplacement car la masse salariale pour ce poste n'est pas subventionné par la FAJE

Frais effectifs

Frais effectifs

Frais effectifs

Correctif de la subvention ordinaire 2022 de la FAJE en faveur de la FAJE

Prestations des services suivants : RH, pour la gestion des dossiers (colt recalculé en fonction des frais effectifs des Ressources humaines et du hombre d'employé.e.s), soit un colt par
dossier. Finances, pour la gestion des encaissements, du contentieux débiteurs et des factures créanciers. Service informatique, pour la gestion du parc informatique. Frais administratifs pour
le personnel de remplacement éducatif intérimaire facturé par des tiers (contrepartie dans le compte no 7119.4901.02). Service Enfance-Cohésion sociale pour les heures effectuées par le
personnel de la direction, de I'enfance et du réseau (contrepartie dans les comptes nos 7000.4901.00, 7100.4901.00, 7105.4901.00). Augmentation par rapport au budget 2023 due

principalement a l'utilisation de personnel de remplacement en 2023 suite a des absences de longue durée et de postes vacants une partie de l'année

Il s'agit d'une part, d'imputations internes du personnel éducatif (apprentis) dont la contrepartie se trouve dans les Ressources humaines, respectivement dans le compte nos 6301.4901.00 et
d'autre part, du personnel de remplacement, contrepartie dans les comptes nos 7119.4901.00 et 7119.4901.02. La répartition a été faite selon le nombre d’heures de remplacement effectuées
par structure d'accueil. Augmentation par rapport au budget 2023 due a l'augmentation des heures de remplacement du pool suite aux postes vacants une partie de I'année et au

remplacement des absences de longue durée du personnel éducatif

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.01 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”
Frais d'entretien des locaux correspondant au total des comptes nos 3415.3141.00 et 3415.3141.01 de la section "Industrie 2-4 - Garderie La Farandole"
Frais d'eau et d'électricité correspondant au total des comptes nos 3415.3121.00 et 3415.3123.00 de la section "Industrie 2-4 - Garderie La Farandole"

Frais de loyer des locaux correspondant au total du compte no 3415.3161.03 de la section "Industrie 2-4 - Garderie La Farandole”
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7112.3908.00

7112.3909.00

7112.3909.02

7112.3910.00

7112.4361.00

7112.4361.01

7112.4515.00

7112.4515.15

7112.4515.21

7112.4659.08

7112.4659.09

7112.4659.10

7112.4659.11

7112.4911.01

7112.4911.02

7113.3011.00

7113.3011.02

7113.3012.01

7113.3060.00

7113.3131.00

7113.3182.00

Contrepartie dans le compte no 6300.4908.00 de la section "Ressources humaines”. Augmentation par rapport au budget due a une formation CAS d'une collaboratrice et demandée par
I'OAJE non prévue au budget

Contrepartie dans le compte no 3006.4909.00 de la section "Conciergeries"”

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.02 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Contrepartie dans le compte no 1100.4910.00 de la section "Service informatique”

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail. Se référer au commentaire du compte no 7112.3012.01 "Remplacements divers (absences)"

Se référer au commentaire du compte no 7112.3011.02 "Traitements personnel hors DO"

Subvention de la FAJE avec le taux de subventionnement budgétisé a 32 % de la masse salariale soumise a 'AVS

Aide octroyée par la FAJE pour le personnel en formation durant I'année, contrepartie du compte no 7105.3515.08 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Subvention exceptionnelle de la FAJE relative au remboursement pour la réduction de la facture parentale de 20 % en novembre 2023, contrepartie du compte no 7105.3515.10 "Redistrib.
subventions diverses"

Le budget 2023 a été évalué selon le budget 2022. La participation dépend des revenus des parents

Le budget 2023 a été évalué selon le budget 2022. La participation dépend des revenus des parents

Le budget 2023 a été évalué selon le budget 2022

Le budget 2023 a été évalué selon le budget 2022

Se référer aux commentaires des comptes nos 7100.3911.01 et 7100.4659.03 de la section "Enfance”

Se référer au commentaire du compte no 7100.3911.02 de |a section "Enfance”

Pour stabiliser les équipes, il a été renoncé au recrutement d'un stagiaire longue durée pour I'année 2023

Personnel d'intégration précoce. Contrepartie en partie remboursée par 'OES (Office de I'Enseignement Spécialisé) dans le compte no 7113.4361.01 "Remboursements de traitements”

Remplacement de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail et en congé maternité, dépenses compensées en partie par le compte no 7113.4361.00 "Remboursements de traitements
(absences diverses)"

Pas de remboursement de frais cette année
Le budget 2023 a été évalué selon la fréquentation 2021

Différence liée a la suppression du rabais mensuel lié au plombage des prises ainsi qu'a l'augmentation mensuelle des Datas passée de CHF 59.- par mois a CHF 89.- par mois
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7113.3199.00

7113.3901.02

7113.3901.03

7113.3902.00

7113.3903.00

7113.3904.00

7113.3908.00

7113.3909.00

7113.3910.00

7113.4361.00

7113.4361.01

7113.4515.04

7113.4515.21

7113.4659.12

7114.3012.01

7114.3060.00

7114.3101.00

7114.3102.00

7114.3182.00

COMMENTAIRES page 88b

Frais effectifs

Prestations des services suivants : RH, pour la gestion des dossiers (colt recalculé en fonction des frais effectifs des Ressources humaines et du hombre d'employé.e.s), soit un colt par
dossier. Finances, pour la gestion des encaissements, du contentieux débiteurs et des factures créanciers. Service informatique, pour la gestion du parc informatique. Frais administratifs pour
le personnel de remplacement éducatif intérimaire facturé par des tiers (contrepartie dans le compte no 7119.4901.02). Service Enfance-Cohésion sociale pour les heures effectuées par le

personnel de la direction, de I'enfance et du réseau (contrepartie dans les comptes nos 7000.4901.00, 7100.4901.00, 7105.4901.00). Augmentation par rapport au budget 2023 due
principalement a l'utilisation du personnel de remplacement en 2023 suite a des absences pour congé maternité et maladie

Imputations internes du personnel éducatif dont la contrepartie se trouve dans la section no 7119 "Personnel de remplacement”, comptes nos 7119.4901.00 et 7119.4901.02. Augmentation par
rapport au budget due a l'utilisation du personnel de remplacement en 2023 pour de l'intégration précoce et remboursé en partie par 'OES dans le compte no 7113.4361.01 "Remboursements
de traitements" et pour le remplacement d'un congé maternité en partie remboursé par le compte 7113.4361.00 "Remboursements de traitements (absences diverses)"

Frais d'entretien des locaux correspondant au total des comptes nos 3418.3141.00 et 3418.3141.02 de la section "Préfaully 29-31 - Jardin d'enfants Les Lapins Bleus"

Frais d'électricité correspondant au total du compte no 3418.3123.00 de la section "Préfaully 29-31 - Jardin d'enfants Les Lapins Bleus"

Frais de loyer des locaux correspondant au total du compte no 3418.3161.03 de la section "Préfaully 29-31 - Jardin d'enfants Les Lapins Bleus"

Contrepartie dans le compte no 6300.4908.00 de la section "Ressources humaines". Report en 2023 d'une formation CAS prévue en 2022

Contrepartie dans le compte no 3006.4909.00 de la section "Conciergeries"”

Contrepartie dans le compte no 1100.4910.00 de la section "Service informatique”

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail et de congé maternité. Se référer au commentaire du compte no 7113.3012.01 "Remplacements divers (absences)"
Se référer au commentaire du compte no 7113.3011.02 "Traitements personnel hors DO"

Subvention TOR (Temps d'ouverture restreint)

Subvention exceptionnelle de la FAJE relative au remboursement pour la réduction de la facture parentale de 20 % en novembre 2023, contrepartie du compte no 7105.3515.10 "Redistrib.
subventions diverses"

Le budget 2023 a été évalué selon la fréquentation 2021

Engagement de personnel temporaire pour pallier 'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail
Pas de remboursement de frais cette année

Frais effectifs

Frais effectifs

Différence liée a la suppression du rabais mensuel lié au plombage des prises ainsi qu'a l'augmentation mensuelle des Datas passée de CHF 59.- par mois a CHF 89.- par mois
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7114.3901.02

7114.3901.03

7114.3902.00

7114.3903.00

7114.3904.00

7114.3908.00

7114.3909.00

7114.3910.00

7114.4361.01

7114.4515.04

7114.4515.21

7114.4659.12

7119

7119.3012.01

7119.3080.00

7119.4366.01

COMMENTAIRES page 89b

Prestations des services suivants : RH, pour la gestion des dossiers (colt recalculé en fonction des frais effectifs des Ressources humaines et du hombre d'employé.e.s), soit un colt par
dossier. Finances, pour la gestion des encaissements, du contentieux débiteurs et des factures créanciers. Service informatique, pour la gestion du parc informatique. Frais administratifs pour
le personnel de remplacement éducatif intérimaire facturé par des tiers (contrepartie dans le compte no 7119.4901.02). Service Enfance-Cohésion sociale pour les heures effectuées par le
personnel de la direction (contrepartie dans les comptes nos 7000.4901.00 et 7105.4901.00)

Imputations internes du personnel éducatif dont la contrepartie se trouve dans la section no 7119 "Personnel de remplacement”, comptes nos 7119.4901.00 et 7119.4901.02. La répartition a
été faite selon le nombre d'heures de remplacement effectuées par structure d'accueil

Frais d'entretien des locaux correspondant au total des comptes nos 3416.3141.00 et 3416.3141.01 de la section "Censuy 22 - Jardins d'enfants Le Pinocchio”
Frais d'eau et d'électricité correspondant au total du compte no 3416.3123.00 de la section "Censuy 22 - Jardins d'enfants Le Pinocchio

Frais de loyer des locaux correspondant au total du compte no 3416.3161.03 de la section "Censuy 22 - Jardins d'enfants Le Pinocchio

Aucune formation en 2023

Contrepartie dans le compte no 3006.4909.00 de la section "Conciergeries"”

Contrepartie dans le compte no 1100.4910.00 de la section "Service informatique”

Remboursement par 'OES (Office de I'Enseignement Spécialisé) suite au recours a du personnel d'intégration précoce

Subvention TOR (Temps d'ouverture restreint)

Subvention exceptionnelle de la FAJE relative au remboursement pour la réduction de la facture parentale de 20 % en novembre 2023, contrepartie du compte no 7105.3515.10 "Redistrib.
subventions diverses"

Le budget 2023 a été évalué selon la fréquentation 2021

Diverses imputations internes sont ventilées dans les différentes sections des structures d'accueil pré et parascolaires afin de faire apparaitre les colts réels de chaque structure d'accueil. De
ce fait, les comptes nos 7119.4901.00 et 7119.4901.02 permettent d'équilibrer les charges et revenus de cette section. En 2023, le pool de remplacement a permis de combler 1.26 postes
éducatifs vacants, ainsi que des remplacements divers suite a des absences maladie et a des renforts éducatifs dans les différentes structures d'accueil. Se référer également au commentaire
général de la section no 71 Enfance - Jeunesse

Compte a mettre en relation avec le compte no 7119.3080.00 "Personnel intérimaire facturé par des tiers "qui représente I'entier des remplacements

Se référer également au commentaire du compte no 7119.3012.01 "Remplacements divers (absences) et au commentaire général de la section no 7119 "Accueil collectif de jour -
Remplacements”

Ristourne sur le nombre d'heures facturées en 2022 regue de 'entreprise de placement






VILLE DE RENENS

712

7120.3011.06

7120.3012.00

7120.3012.01
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7120.3185.02

7120.3199.00

7120.3515.04

7120.3515.18
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7120.3909.02

7120.3910.00
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Le budget 2023 a été estimé sur la base du budget 2022 pour 50 accueillantes, soit une estimation a 204'800 heures pour Renens et 67'610 heures pour Crissier avec une indexation de 3 %
sur les salaires. Dans les comptes 2023, il y a eu 38 accueillantes actives durant 'année 2023 et 178'183 heures de facturées pour Renens et 57'486 heures de facturées pour Crissier

Se référer au commentaire général du regroupement de sections no 712 "Accueil familial de jour”

Personnel temporaire engagé pour faire face a la vacance de postes

Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail. Dépenses compensées en partie par le compte no 7120.4361.00
"Remboursements de traitements (absences diverses)”

Frais budgétisés en partie dépensés

Frais effectifs

Frais effectifs

Le budget 2023 a été prévu selon le budget 2022. Se référer au commentaire général du regroupement de sections no 712 "Accueil familial de jour"

Frais effectifs

Frais effectifs

Correctif des comptes 2022 en faveur de la FAJE

Correctif des comptes 2022 en faveur de la FAJE pour la rétribution des heures facturées en 2022

Prestations des services suivants : RH, pour la gestion des dossiers (colt recalculé en fonction des frais effectifs des Ressources humaines et du hombre d'employé.e.s), soit un colt par
dossier. Finances, pour la gestion des encaissements, du contentieux débiteurs et des factures créanciers. Enfance-Cohésion sociale pour les heures effectuées par le personnel de la
direction (contrepartie dans le compte no 7000.4901.00)

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.01 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Imputations internes de loyer afin de faire apparaitre le colt réel de la structure pour la répartition des charges entre Renens et Crissier. Contrepartie dans le compte no 3402.4904.00 de la
section "Lausanne 25 - Cohésion sociale"

Contrepartie dans le compte no 6300.4908.00 de la section "Ressources humaines”

Imputations internes de frais de conciergerie afin de faire apparaitre le colt réel de la structure pour la répartition des charges entre Renens et Crissier. Contrepartie dans le compte no
3006.4909.00 de la section "Conciergeries”

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.02 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Contrepartie dans le compte no 1100.4910.00 de la section "Service informatique”. Diminution par rapport au budget en raison de projets de développement (calculateur, rapport des AMF) qui
n'ont pas pu étre faits en 2023
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7120.4361.00

7120.4515.00

7120.4515.18

7120.4515.21

7120.4659.06

7120.4659.07

7120.4907.00

7121.3011.06

7121.3060.00

7121.3131.03

7121.3515.18

7121.3901.00

7121.3907.00

7121.3909.02

7121.4361.00

7121.4515.18

7121.4515.21

7121.4659.06

7121.4659.07
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Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail. Se référer au commentaire du compte no 7120.3012.01 "Remplacements divers (absences)"
Subvention de la FAJE basée sur le salaire des coordinatrices et le nombre d'accueillantes en milieu familial, ainsi qu'un forfait pour I'administratif

Suite aux nouvelles modalités de subventionnement accordées par la FAJE, la rétribution des heures a été remplacée par une subvention a hauteur de 10 % de la masse salariale des
accueillantes en milieu familial. Le budget 2023 a été basé sur le salaires des accueillantes des comptes 2021

Subvention exceptionnelle de la FAJE relative au remboursement pour la réduction de la facture parentale de 20 % en novembre 2023, contrepartie du compte no 7105.3515.10 "Redistrib.
subventions diverses"

Se référer au commentaire général du regroupement de sections no 712 "Accueil familial de jour". La participation dépend du revenu des parents
Se référer au commentaire général du regroupement de sections no 712 "Accueil familial de jour”

Participation de la Commune de Crissier aux frais communs, répartis selon la population et le nombre d'enfants. Contrepartie dans le compte no 7121.3907.00 "Imputations internes des
charges de fonctionnement”

Se référer au commentaire général du regroupement de sections no 712 "Accueil familial de jour”

Frais prévus au budget en partie dépensés

Se référer au commentaire général du regroupement de sections no 712 "Accueil familial de jour”

Correctif des comptes 2022 en faveur de la FAJE pour la rétribution des heures facturées en 2022

Prestations du Service des Finances (facturation et contentieux, contrepartie dans le compte no 2000.4901.00)

Participation de la Commune de Crissier aux frais communs, répartis selon la population et le nombre d'enfants. Contrepartie dans le compte no 7120.4907.00 "Imputations internes des
charges de fonctionnement”

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.02 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”
Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail des accueillantes

Suite aux nouvelles modalités de subventionnement accordées par la FAJE, la rétribution des heures a été remplacée par une subvention a hauteur de 10 % de la masse salariale des
accueillantes en milieu familial. Le budget 2023 a été basé sur le salaires des accueillantes des comptes 2021

Subvention exceptionnelle de la FAJE relative au remboursement pour la réduction de la facture parentale de 20 % en novembre 2023, contrepartie du compte no 7105.3515.10 "Redistrib.
subventions diverses"

Se référer au commentaire général du regroupement de sections no 712 "Accueil familial de jour". La participation dépend du revenu des parents

Se référer au commentaire général du regroupement de sections no 712 "Accueil familial de jour”
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7154.3060.00

7154.3101.00

7154.3101.01

7154.3102.00

7154.3116.02

7154.3132.00

7154.3156.00

7154.3185.18

7154.3193.00

7154.3199.00

7154.4320.00

7154.4901.00

7154.4911.03
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Frais effectifs plus élevés que prévu

Frais effectifs

Le projet de création d'un nouveau flyer pour présenter les services de la clinique n'a pas pu aboutir en 2023

Frais effectifs

Le budget 2023 prévoyait le remplacement d'équipements (stérilisateur et thermosoudeuse). Leur durée de vie a finalement pu étre prolongée
Le budget 2023 a été établi sur la base du budget 2022. Moins de fournitures ont été nécessaires pour les soins et les analyses
Moins d'entretiens d'équipements que budgétisé ont été nécessaires

Frais effectifs

Les organismes d'affiliation ont changé lors du changement de médecin-dentiste

Frais effectifs

Augmentation du nombre de traitements suite a la reprise de la clinique dentaire scolaire par le médecin-dentiste

Prestations de la Clinique dentaire pour les dépistages dans les établissements primaires et secondaires. Contrepartie dans les sections nos 5311 "Classes primaires Renens Est (24 Janvier)",
5313 Classes primaires Renens Ouest (Verdeaux)" et 5321 "Classes secondaires”, nature no 3901.01 "Imput. internes frais personnel clinique dentaire”

Le nombre de subventions diminue en raison d'un recours plus fréquent par les familles a des assurances dentaires ainsi que par un nombre plus important de familles dont les frais dentaires
font I'objet d'une prise en charge par les PC familles (prestations complémentaires pour familles) et par le RI (revenu d'insertion). Contrepartie dans le compte no 7600.3911.03 "Imputations
internes subventions clinique dentaire”
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7155.3011.00

7155.3011.02

7155.3012.00

7155.3012.01

7155.3060.00

7155.3113.00

7155.3181.00

7155.3185.18

7155.3199.00

7155.3901.02

7155.3901.03

7155.3901.05

7155.3904.00

7155.3908.00

7155.3909.00

7155.3909.02

7155.3910.00
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Personnel d'intégration précoce. Contrepartie en partie remboursée par 'OES (Office de I'Enseignement Spécialisé) dans le compte no 7155.4361.01 "Remboursements de traitements”

Personnel temporaire engagé pour faire face a la vacance de postes

Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail, congé maternité. Dépenses compensées en partie par le compte no 7155.4361.00

"Remboursements de traitements (absences diverses)”

Frais budgétisés en partie dépensés

Frais effectifs

Frais effectifs

Frais effectifs

Frais effectifs

Prestations des services suivants : RH, pour la gestion des dossiers (colt recalculé en fonction des frais effectifs des Ressources humaines et du hombre d'employé.e.s), soit un colt par
dossier. Finances, pour la gestion des encaissements, du contentieux débiteurs et des factures créanciers. Service informatique, pour la gestion du parc informatique. Frais administratifs pour
le personnel de remplacement éducatif intérimaire facturé par des tiers (contrepartie dans le compte no 7119.4901.02). Service Enfance-Cohésion sociale pour les heures effectuées par le

personnel de la direction et du réseau pour les contrats (contrepartie dans les comptes nos 7000.4901.00 et 7105.4901.00)

Il s'agit d'une part, d'imputations internes du personnel éducatif (apprentis et stagiaires) dont la contrepartie se trouve dans les Ressources humaines, respectivement dans les comptes nos
6301.4901.00 et 6302.4901.00 et d'autre part, du personnel de remplacement, contrepartie dans les comptes nos 7119.4901.00 et 7119.4901.02. La répartition a été faite selon le nombre
d'heures de remplacement effectuées par structure d'accueil. L'essentiel de la différence s'explique par le départ de l'apprentie et par un plus faible recours au personnel éducatif de

remplacement

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.01 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Imputation pour la surface utilisée par 'UAPE du Censuy, contrepartie dans le compte no 3542.4904.00 de la section "Censuy - Collége Roseau et salle de gym Libellule (P)"

Contrepartie dans le compte no 6300.4908.00 de la section "Ressources humaines”

Contrepartie dans le compte no 3006.4909.00 de la section "Conciergeries"”

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.02 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Contrepartie dans le compte no 1100.4910.00 de la section "Service informatique”
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7155.4361.00

7155.4361.01

7155.4515.00

7155.4515.01

7155.4515.15

7155.4515.21

7155.4659.06

7155.4659.07

7156.3011.00

7156.3012.01

7156.3060.00

7156.3080.01

7156.3113.00

7156.3185.18

7156.3199.00

7156.3901.02

7156.3901.03

7156.3901.05

7156.3904.00
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Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail

Se référer au commentaire du compte no 7155.3011.02 "Traitements personnel hors DO"

Subvention de la FAJE avec le taux de subventionnement budgétisé a 32 % de la masse salariale soumise a 'AVS

Correctif des comptes 2022 de la subvention de la FAJE en faveur de la structure

Aide octroyée par la FAJE pour le personnel en formation durant I'année, contrepartie du compte no 7105.3515.08 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Subvention exceptionnelle de la FAJE relative au remboursement pour la réduction de la facture parentale de 20 % en novembre 2023, contrepartie du compte no 7105.3515.10 "Redistrib.
subventions diverses"

Le budget 2023 a été évalué selon les comptes du 1er trimestre 2022. La participation dépend des revenus des parents
Le budget 2023 a été évalué selon les comptes du 1er trimestre 2022
Postes vacants non repourvus une partie de I'année

Remplacement de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail, dépenses compensées en partie par les indemnités comptabilisées au compte no 7156.4361.00 "Remboursements de
tfraitements (absences diverses)”

Frais budgétisés en partie dépensés

Personnel de maison qui ne fait pas partie du pool de remplacement car la masse salariale pour ce poste n'est pas subventionné par la FAJE
Frais effectifs

Frais effectifs

Frais effectifs

Prestations des services suivants : RH, pour la gestion des dossiers (colt recalculé en fonction des frais effectifs des Ressources humaines et du hombre d'employé.e.s), soit un colt par
dossier. Finances, pour la gestion des encaissements, du contentieux débiteurs et des factures créanciers. Service informatique, pour la gestion du parc informatique. Frais administratifs pour
le personnel de remplacement éducatif intérimaire facturé par des tiers (contrepartie dans le compte no 7119.4901.02). Service Enfance-Cohésion sociale pour les heures effectuées par le
personnel de la direction, de I'enfance et du réseau (contrepartie dans les comptes nos 7000.4901.00, 7100.4901.00, 7105.4901.00)

Il s'agit de personnel de remplacement, contrepartie dans les comptes nos 7119.4901.00 et 7119.4901.02. La répartition a été faite selon le nombre d'heures de remplacement effectuées par
structure d'accueil

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.01 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Imputation pour la surface utilisée par 'APEMS du Léman, contrepartie dans le compte no 3532.4904.00 de la section "Léman - Collége + salle de gym Vaudaire (S)"
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7156.3909.02
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7156.4515.00

7156.4515.01
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7156.4659.15
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Contrepartie dans le compte no 6300.4908.00 de la section "Ressources humaines”

Contrepartie dans le compte no 3006.4909.00 de la section "Conciergeries"”

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.02 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Contrepartie dans le compte no 1100.4910.00 de la section "Service informatique”

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail. Se référer également au commentaire du compte no 7156.3012.01 "Remplacements divers (absences)"
Subvention de la FAJE avec le taux de subventionnement budgétisé a 32 % de la masse salariale soumise a 'AVS

Correctif des comptes 2022 de la subvention de la FAJE en faveur de la structure

Subvention exceptionnelle de la FAJE relative au remboursement pour la réduction de la facture parentale de 20 % en novembre 2023, contrepartie du compte no 7105.3515.10 "Redistrib.
subventions diverses"

Le budget a été évalué selon les comptes du 1er trimestre 2022. La participation dépend des revenus des parents
Le budget a été évalué selon les comptes du 1er trimestre 2022

Le budget 2023 a été évalué selon le budget 2022

Postes vacants non repourvus une partie de I'année

Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail. Dépenses compensées en partie par le compte no 7157.4361.00
"Remboursements de traitements (absences diverses)”

Frais budgétisés en partie dépensés

Frais effectifs

Frais effectifs

Prestations des services suivants : RH, pour la gestion des dossiers (colt recalculé en fonction des frais effectifs des Ressources humaines et du hombre d'employé.e.s), soit un colt par
dossier. Finances, pour la gestion des encaissements, du contentieux débiteurs et des factures créanciers. Service informatique, pour la gestion du parc informatique. Frais administratifs pour
le personnel de remplacement éducatif intérimaire facturé par des tiers (contrepartie dans le compte no 7119.4901.02). Service Enfance-Cohésion sociale pour les heures effectuées par le

personnel de la direction, du réseau pour les contrats, de I'Enfance pour la responsable pédagogique (contrepartie dans les comptes nos 7000.4901.00, 7100.4901.00 et 7105.4901.00).
Augmentation par rapport au budget 2023 due en partie a des frais administratifs consécutifs au recours a du personnel de remplacement

Il s'agit de personnel de remplacement, contrepartie dans les comptes nos 7119.4901.00 et 7119.4901.02. La répartition a été faite selon le nombre d'heures de remplacement effectuées par
structure d'accueil

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.01 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”
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7157.3902.00

7157.3903.00

7157.3904.02
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7157.3909.02
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7157.4361.00
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7157.4515.01
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7168.3185.18
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Frais d'entretien des locaux correspondant au total des comptes nos 3417.3141.00 et 3417.3141.02 de la section "24-Janvier 28 - APEMS"

Frais d'eau et d'électricité correspondant au total du compte no 3417.3123.00 de la section "24-Janvier 28 - APEMS"

Frais de loyer des locaux correspondant au total du compte no 3417.3161.03 de la section "24-Janvier 28 - APEMS"

Contrepartie dans le compte no 6300.4908.00 de la section "Ressources humaines”

Contrepartie dans le compte no 3006.4909.00 de la section "Conciergeries"”

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.02 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Contrepartie dans le compte no 1100.4910.00 de la section "Service informatique”

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail. Se référer également au commentaire du compte no 7157.3012.01 "Remplacements divers (absences)"
Subvention de la FAJE avec le taux de subventionnement budgétis é a 32 % de la masse salariale soumise a 'AVS

Correctif des comptes 2022 de la subvention de la FAJE en faveur de la structure

Subvention exceptionnelle de la FAJE relative au remboursement pour la réduction de la facture parentale de 20 % en novembre 2023, contrepartie du compte no 7105.3515.10 "Redistrib.
subventions diverses"

Le budget a été évalué selon les comptes du 1er trimestre 2022. La participation dépend des revenus des parents
Poste vacant non repourvu une partie de I'année

Engagement de personnel temporaire pour pallier I'absence de collaborateur.trice.s fixes en arrét de travail. Dépenses compensées par le compte no 7158.4361.00 "Remboursements de
tfraitements (absences diverses)”

Pas de remboursement de frais cette année

Personnel de maison qui ne fait pas partie du pool de remplacement car la masse salariale pour ce poste n'est pas subventionné par la FAJE
Frais effectifs

Budget 2023 établi sur la base du budget 2022

Différence par rapport au budget 2023 due a la fermeture du réfectoire de Florissant a la rentrée scolaire 2023-2024 en raison de I'absence d'inscriptions d'enfants permettant d'ouvrir un
groupe

Frais effectifs

Correctif des comptes 2022 de la subvention de la FAJE en leur faveur
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7158.3901.02

7158.3901.03

7158.3901.05

7158.3904.00

7158.3908.00

7158.3909.00

7158.3909.02

7158.3910.00

7158.4361.00

7158.4515.00

7158.4515.09

7158.4515.21

7158.4659.13

7158.4659.14

7158.4659.15

7159.3011.00

7159.3060.00

7169.3131.00

71659.4659.12

Prestations des services suivants : RH, pour la gestion des dossiers (colt recalculé en fonction des frais effectifs des Ressources humaines et du hombre d'employé.e.s), soit un colt par
dossier. Finances, pour la gestion des encaissements, du contentieux débiteurs et des factures créanciers. Service informatique, pour la gestion du parc informatique. Frais administratifs pour
le personnel de remplacement éducatif intérimaire facturé par des tiers (contrepartie dans le compte no 7119.4901.02). Service Enfance-Cohésion sociale pour les heures effectuées par le
personnel de la direction, du réseau pour les contrats, de I'Enfance pour la responsable pédagogique (contrepartie dans les comptes nos 7000.4901.00, 7100.4901.00 et 7105.4901.00).
Augmentation par rapport au budget 2023 due en partie a des frais administratifs consécutifs au recours a du personnel de remplacement

Il s'agit de personnel de remplacement, contrepartie dans les comptes nos 7119.4901.00 et 7119.4901.02. La répartition a été faite selon le nombre d'heures de remplacement effectuées par
structure d'accueil

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.01 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Frais de loyer des locaux correspondant au total des comptes nos 3438.4904.02 et 3438.4904.03 de la section "Roche 37 - Pavillon Florissant - APEMS-Réfectoire”
Contrepartie dans le compte no 6300.4908.00 de la section "Ressources humaines". Une formation CAS prévue en 2022 a été reportée en 2023

Contrepartie dans le compte no 3006.4909.00 de la section "Conciergeries". Les frais de conciergerie ont été sous-évalués lors du budget

Se référer au commentaire du compte no 7105.4901.02 de la section "Réseau Accueil de jour Renens-Crissier”

Contrepartie dans le compte no 1100.4910.00 de la section "Service informatique”

Remboursements d’assurances en cas d'incapacité de travail. Se référer également au commentaire du compte no 7158.3012.01 "Remplacements divers (absences)"
Subvention de la FAJE avec le taux de subventionnement budgétisé a 32 % de la masse salariale soumise a 'AVS

Aide au démarrage (2éme année sur 3) accordée par I'OFAS pour la création de nouvelles places d'accueil selon le préavis no 58-2019

Subvention exceptionnelle de la FAJE relative au remboursement pour la réduction de la facture parentale de 20 % en novembre 2023, contrepartie du compte no 7105.3515.10 "Redistrib.
subventions diverses"

Le budget 2023 a été évalué sur la base des comptes du 1er trimestre 2022 . La participation dépend du revenu des parents

Le budget 2023 a été évalué sur la base des comptes du 1er trimestre 2022

Le budget 2023 a été évalué selon le budget 2022. Se référer au commentaire du compte no 7158.3131.06 "Achat de produits alimentaires - Espace Repas”
Différence par rapport au budget due a un 0.05 EPT non repourvu

Pas de remboursement de frais cette année

Le budget a été estimé sur la base de 50 repas servis par jour sur une année scolaire. En 2023, il est constaté de grandes varations de fréquentation (de 11 a 40 repas par jour) dues a la
saisonnalité et aux activités parascolaires facultatives et périodiques

Se référer au commentaire du compte no 7159.3131.00 "Achat de produits alimentaires”
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7200.3011.02

7200.3101.01

7200.3170.08

7200.3170.09

7200.3170.12

7200.3185.02

7200.3655.07

7200.3655.08

7200.3665.00

7200.3665.01

7200.4659.01

7200.4809.14

COMMENTAIRES page 98b

Personnel auxiliaire engagé pour la Féte des Ainés qui s'est déroulée sous le chapiteau O'Chap a Prilly

Le budget 2023 a été évalué sur la base du budget 2022. La différence est lieée a 'augmentation du prix des prestations d'impression

Diminution par rapport au budget 2023 due a un forfait d'un prestataire un peu moins élevé que prévu

Diminution par rapport au budget 2023 due a I'organisation des journées découvertes pour le projet "Pas de retraite pour ma santé" moins onéreuse que prévu

Activités financées par le fonds créé en 2022 (compte no 9233.1009) selon le voeux de I'Association "Gym du 3éme age" qui a cessé ses activités et qui a souhaité mettre le solde de leur
frésorerie a disposition pour des groupes en vue des activités hebdomadaires pour des moments récréatifs. Le montant est ensuite prélevé dans le fonds par l'intermédiaire du compte no
7200.4809.14

Frais réels pour la création de flyers "Journées découverte" et "Féte des Ainés"

Augmentation des courses par rapport a 2022, soit 8'114 courses TMRL (6'523 en 2022) et 326 personnes aidées (241 en 2022)
Moins de sollicitations de la part des associations que prévu au budget

Stabilisation du nombre de bons de repas distribués par rapport & 2022, soit 2'193 carnets de 12 bons en 2023 (2'184 carnets en 2022)

Le budget 2023 a été estimé selon le nombre de jubilaires a féter en 2023 et des cartes pour des octogénaires. Dans les faits, toutes les visites n'ont pas pu étre effectuées en raison de
départs, de décés ou de renoncements par les jubilaires

Cotisations pour les participants au cours de gymnastique seniors liés au programme "Pas de retraite pour ma santé"

Se référer au commentaire du compte no 7200.3170.12 "Activités des ainés - fonds groupe de gym"
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7600.3116.03

7600.3655.13

7600.3659.00

7600.3665.02

7600.3665.10

7600.3809.08

7600.3809.09

7600.3911.03

7600.4359.00

7600.4809.10

7620.3515.05

7630.3524.01

7630.3654.01

Aucun frais d'entretien n'a été demandé en remboursement en 2023 par la Pastorale sociale et de rue de la Fédération ecclésiastique catholique romaine du Canton de Vaud (FEDEC-VD) en
application de la convention

Différence par rapport au budget 2023 en raison du versement d'une subvention a 'AVSL (Association vaudoise pour la sauvegarde du logement des personnes précarisées) hon prévu au
budget

Moins de demandes que prévu au budget 2023

Diverses aides n'entrant pas dans le cadre du compte no 7600.3665.03 "Secours communaux, aides financiéres". Se référer au commentaire du compte no 7600.3809.08 "Attribution au Fonds
des activités sociales" et contrepartie du compte no 7600.4809.10 "Prélévement sur le Fonds des activités sociales”

Correction d'un transitoire de 2022 de CHF 10'000.- au profit de I'Espace solidaire de Renens. Un montant de CHF 14'000.- avait été validé par le préavis no 15-2022, au final un montant de
CHF 4'000.- était suffisant en regard a la situation financiére de I'Espace solidaire. Le montant de CHF 10'000.- a été réatribué au Fonds no 9282.1009. Se référer également au commentaire
du compte no 7600.3809.09 "Attribution fonds de réserve et provisions"

Convention, établie entre la Ville de Renens et Texaid concernant la collecte de textiles usagés sur le territoire communal, permettant d'alimenter le fonds des activités sociales, rétribué selon
le tonnage et le tarif de I'année 2023. Les comptes utilisés pour gérer ce fonds sont les nos 7600.3665.02 "Soutien social", 7600.4809.10 "Prélévement sur le "Fonds des activités sociales" et
7600.4359.00 "Ventes et prestations diverses”

Reéattribution au "Fonds aides d'urgence COVID-19", compte no 9282.1009. Se référer également au commentaire du compte no 7600.3665.10
La contrepartie se trouve dans le compte no 7154.4911.03 de la section "Service dentaire”

Se référer au commentaire du compte no 7600.3809.08 "Attribution au Fonds des activités sociales"

Se référer aux commentaires des comptes nos 7600.3809.08 "Attribution au Fonds des activités sociales" et 7600.3665.02 "Soutien social”
Selon le décompte de la péréquation 2023 et 2022

Cotisation 2023 de Lausanne Région a CHF 7.63/habitant. Le budget a été calculé sur un nombre d'habitants de 21'700, au final le chiffre utilisé pour la facturation est celui du 31.12.2022, soit
21116

Participation selon le nombre de visites dans les classes durant I'année scolaire 2022-2023 par le planning familial
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7650.3185.27 Paiement d’honoraires pour la tenue de la Permanence-Emploi et refacturés aux partenaires des communes de I'Ouest lausannois selon une clé de répartition dans le compte no 7650.4525.03
"Particip. autres communes a Permanence emploi”

7650.3199.07 Il n'y a pas eu de frais liés a I'activité des PET en 2023

7650.3525.01 Participation a la permanence-chémage du Défi sur la base des comptes d'exploitation 2021 au prorata du nombre d'usagers de la commune
7650.3665.04 Il n'y a pas eu de stage en 2023

7650.4525.03 Se référer au commentaire du compte no 7650.3185.27 "Honoraires Permanence emploi”

7650.4655.00 Se référer au commentaire du compte no 7650.3199.07 "Programme emploi temp. (PET), frais liés a l'activité"
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ASPECTS JURIDIQUES
Le cautionnement solidaire art. 496 CO énonce a l'alinéa 1 "Si la caution s'oblige avec le débiteur en prenant la qualification de caution solidaire ou toute autre équivalente, le créancier

peut la poursuivre avant de rechercher le débiteur et de réaliser ses gages immobiliers, a condition que le débiteur soit en retard dans le paiement de sa dette et qu'il ait été sommé en
vain de s'acquitter ou que son insolvabilité soit notoire".

Le cautionnement conjoint art. 497 CO énonce a l'alinéa 1 : "Lorsque plusieurs personnes ont garanti conjointement une méme dette divisible, chacune d'elles est obligée comme caution
simple pour sa part et comme certificateur de caution pour la part des autres”, et a l'alinéa 2 : "pour le cautionnement conjoint et solidaire : si les cautions se sont obligées comme
cautions solidaires, soit avec le débiteur, soit entre elles, chacune d'elles répond de la dette entieére. Une caution peut cependant refuser de payer au-dela de sa part, tant que la poursuite
n'a pas été introduite contre toutes les cautions qui se sont engagées solidairement avec elle, avant ou en méme temps, et qui peuvent étre recherchées en Suisse pour cette dette. Elle
peut exercer le méme droit tant que les autres cautions ont payé leur part ou fourni des sdretés d'ordre réel. Sauf convention contraire, la caution qui a payé a un droit de recours contre
les autres dans la mesure ou chacune d'elles n'a pas déja payé sa part. Ce droit peut étre exercé avant le recours contre le débiteur".

OCCURRENCE DU RISQUE

Faible : Santé financiéere bonne, cédules hypothécaires, forts soutiens des pouvoirs publics

Relativement faible : Santé financiére stable, cédules hypothécaires, soutiens des pouvoirs publics, niveau d'endettement & surveiller
Moyen : Santé financiére passable, cédules hypothécaires, niveau d'endettement a surveiller, niveau des fonds propres a surveiller

Fort : Santé financiére préoccupante, niveau d'endettement trop exposé, niveau des fonds propres insuffisant
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AVTES ............ Association Vaudoise des Travailleurs de 'Education Spécialisée
AVTP ... Association Vaudoise de Tourisme Pédestre

[{=) I Investissement Bouclé

BaDoloc .......... BAtiments - DOmaines - LOgement - Cultes

BCl.................... Bureau Cantonal pour I'Intégration des étrangers et la prévention du racisme
BCV ... Banque Cantonale Vaudoise

BEFH ............... Bureau de I'Egalité entre les Femmes et les Hommes

BHNS ............. Bus a Haut Niveau de Service

BHV ................. Bibliothéque Historique Vaudoise

Bl .o Bureau Intermunicipal

BIO+OL .......... Bilan Information-Orientation Ouest-Lausannois

BPA ... Bureau suisse de Prévention des Accidents

BTW ... Bike To Work

BVR ................ Bulletin de Versement avec Références

Chauffage a Distance
Chauffage a Distance de I'Ouest lausanois
Centrale d'Achats De I'Etat de Vaud

Conseil Communal

Compte de Chéque Postal

Centrale d'émission des Communes Suisses
Convention Collective de Travail

Compact Disque

Cours de Droit Administratif et Public
Commandement De Payer

Certificat Energétique Cantonal des Batiments
Centre d’Essais et de Formation

Conseil d'ETablissement

Chef de Projet

Construction sur Fonds d'Autrui

LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS

Commission de I'Architecture, du Paysage et de 'Urbanisme

Certificate of Advanced Studies (certificat d’études avancées)

page 175

Certificat Fédéral de Capacité

Chemins de Fers Fédéraux

Compagnie Générale de Navigation

Centre Hospitalier Yverdon-Chamblon

Commission d'Imp6t

Centre Intercommunal de gestion des Déchets

Centre d'Instruction de Gollion

Centre Intercommunal de Glace de Malley

Communauté Israélite de Lausanne et du canton de Vaud
Caisse Intercommunale de Pensions

Carrefour Info Renens

Commission Intégration Suisses Etrangers

Commission Intercommunale de la STEP

Communauté d'Intéréts pour les TRAnsports Publics
Culture - Jeunesse - Affaires scolaires - Sport
Communauté de travail des bibliothéques suisses de Lecture Publique
Fondation romande pour la Chanson et les Musiques Actuelles
Centre Médico Social

Code des Obligations

Dioxyde de carbone ou gaz carbonique produit par la combustion
des énergies fossiles

Classe Officielle d’'Enseignement Spécialisé

COmmission des FINances

Centre d'Orientation et de Formation Professionnelles
COmité de PlLotage

COmité de PROJet

COronaVirus Disease qui est apparu en 2019

Chef de Projet

Caisse de Pensions de 'Etat de Vaud

Comité de Pilotage Technique

Centre Patr Vaudois

Centre de Rencontre et d'Animation

Couronne de |la Région Nord-Ouest Lausannoise

Commission de Recours en matiére d'Impots
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Centre de Ramassage et d'ldentification des DEChets spéciaux SA
Financement participatif

Crédit Suisse

Centre Sportif Malley

Centre Social Protestant

Centre Social Régional

Centre Technique Communal

Centrale Téléphonique des Médecins

Commission d'Urbanisme et d’Aménagement du Territoire
Centre Vaudois d’Aide a la Jeunesse

Coopérative Vaudoise de Cautionnement

Coopérative Vaudoise de Cautionnement Hypothécaire
Centre de Vie Enfantine

Compagnie Vaudoise d'Electricité

Convention Vaudoise d'Hébergement

CYcle Primaire

Cycle de Transition

DALG ................ Diffusion d’Abonnements Librairie Georg

DDP ........cceee. Droit Distinct et Permanent

DEP ................. Direction de I'Etablissement Primaire

DES ................ Direction de 'Etablissement Secondaire

DETEC .............. Département fédéral de I'Environnement, des Transports,

de I'Energie et de la Communication

Développement Economique Canton de Vaud

Département de la Formation et de la Jeunesse

Département de la Formation, de la Jeunesse et de la Culture
Direction Générale de I'Enseignement

Direction Générale de 'Enseignement Obligatoire

Déduction de I'lmpdt Préalable

Dotation Ordinaire

Domaine Public

Droit Distinct et Permanent

Devoirs Surveillés

LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS page 176
DSM .................. Déchets Spéciaux Ménagers
DSAS ... Département de la Santé et de I'Action Sociale
EC ... Eaux Claires

Etablissement Cantonal d'Assurance incendie
Ecole Cantonale d'Art de Lausanne
Enfance - Cohésion Sociale

Education Nutritionnelle

Ecole d’Etudes Sociales et Pédagogiques
Economie Familiale (Cuisine)

Entraide Familiale de Renens et Environs
Etablissement Médico-Social

Education PHysique

Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne
Equivalent Plein Temps

Ecole Technique des Métiers de Lausanne
Emploi Temporaire Subventionné

Ecole des Polices Municipales Vaudoises
Ecole Supérieure en Education De 'Enfance

Equivalent Temps Plein

Eaux Usées
F4 ... Format mondial (affiche 89.5 x 128 cm)
FA2 ... FArandole
FabLab ............. Télescopage des mots Fabrique et Laboratoire

Fondation pour I'Accueil de Jour des Enfants

Feuille des Avis Officiels

Football Club

FEDEration VAudoise de Coopération

Fondation des Ecoles de Musique

Fonds pour 'Equipement touristique de la Région Lausannoise
Fondation pour la Garde Médicale

Fonds International de Garantie
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LR ... Lausanne Région Opolco ............. Office de la POlice des COnstructions
LTou ................. Loi sur le Tourisme OREA .............. Ordonnance fédérale sur la Restitution et I'Elimination des Appareils
LUP ... Logements d'Utilité Publique électriques et électroniques
ORED ............... Organisme pour les problémes d’entretien des Routes,
M Métro 1 d’Epuration des eaux usées et d’élimination des Dechets
Mz Métro 2 ORIPH .............. Organisation Romande pour I'Intégration professionnelle
MD oo, Mobilité Douce des Personnes Handicapees
MAV Moyens AudioVisuels ORP ................... Office Régional de Placement
MCH2 Modéle Comptable Harmonisé, 2éme ORPC .............. Organisme Régional de Protection Civile
MEP Mandat Etudes Paralléles OSEO ............... Oeuvre Suisse d’Entraide Ouvriére
Mini-PIC ............ Programme d'Intégration Cantonal délégué aux communes OSP e Orientation Scolaire et Professionnelle
MSE ............... Mat Securitas Express
MUS ... Musique P o Primaire
P1 Préavis no 1-2011 - Autorisations générales pour la législature 2011-2016
N Année en cours Préavis no 2-2016 - Autorisations générales pour la législature 2016-2021
N-1 Année précédente Patrimoine Administratif
N+ Année suivante Pompe a Chaleur
Natu ................. Naturalisation Plan d'Affection Communal

Projet d'Agglomération Lausanne-Morges

Prestations Complémentaires

Office d'Accueil de Jour des Enfants . . . .
Prestations Complémentaires pour Familles

Orchestre de Chambre de la suisse romande

PC ... Personnal Computer
Office Cantonal d’Orientation Scolaire et Professionelle . . L
PCi.....ococc... Protection Civile
Office Direction des Ecoles en Santé PDI ... Plan Directeur Intercommunal
Office de I'Enseignement Spécialisé PDL .................. Plan Directeur Localisé
Office Fédéral des Assurances Sociales PDM ................... Proposition de Décision Municipale
Office Fédéral des Constructions et de la Logistique PEP .................. Association Partenaire Enfance et Pédagogique

Office Fédéral de la COMmunication
Office Fédéral de 'ENergie

Office Fédéral du Logement

Office Fédéral de SPOrt Macolin

Ordonnance sur les Installations électriques a Basse Tension

Port-franc et Entrepdts de Lausanne-Chavornay
Polyéthyléne Térephtalate

Programme d’Emploi Temporaire

Patrimoine Financier

Plate-Forme Administrative et Financiére des PPLS

Ouest Lausannois Plate-Forme Logement de 'Ouest Lausannois

Organisme Médico-Social Vaudois

Plan Général d'Affectation
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LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS

Plan Général d'Evacuation des Eaux R21 ...
Prét Hypothécaire RAC ................
Faire 'Administration de Renens ensemble RAC1T ...
Produit Intérieur Brut
Passage Inférieur des Coulisses (Malley)
Programme d'Intégration Cantonal
Personne Morale RAC2 ..............
Petite ou Moyenne Entreprise
Personne & Mobilité Réduite
POL ................ Association de Communes "Sécurité dans I'Ouest Lausannois” RADIX ................
ou Police de 'Ouest Lausannois RC ...
PoICO ............... Police des COnstructions RC ...
Polouest ........... Association de Communes "Sécurité dans 'Ouest lausannois” RCCom ..............
PP ... Personne Physique RD .....cccooceiiiins
PP1-2 ... Projet Partiel - Tramway entre la gare de Renens et Galicien REDIP ...............
PP3 ... Projet Partiel - Tramway entre Galicien et Flon REKA ...............
PP5 ... Projet Partiel - Axe de trolley-bus entre le carrefour de Bré - rue des Alpes RF ...
(Crissier) et le carrefour de Montétan (Lausanne)
PP10 ................. Projet Partiel - Axes-forts prolongement vers Bussigny
PPA ... Plan Partiel d'Affectation
PPE ................. Propriété Par Etages
PPLS ................. Psychologie, Psychomotricité et Logopédie en milieu Scolaire
PQ ... Plan de Quartier
P+R ... Parkings-Relais
PRU ................. Points de Rencontre d'Urgence
PT . Passif Transitoire

Poste, Télégraphe, Teléphone

Primaire - Secondaire

Polychlorure de Vinyle

Qualité de Vie au Travail

Promotion Santé et Prévention en milieu Scolaire

Code QR (abréviation de 'anglais quick response = réponse rapide)

page 179

Logiciel comptable de gestion et d'analyse des dechets

RACcordement

RACcordement de type 1, permet a |'éléve ayant obtenu le certificat de fin
d'études secondaires de la voie générale d'atteindre les résultats donnant
accés a I'Ecole de culture générale et a 'Ecole de commerce ou a I'Ecole de
maturité professionnelle

RACcordement de type 2 vaudois, permet a des éléves excellents en voie
secondaire générale d'obtenir I'équivalent d'un certificat d'études de la voie
secondaire de baccalauréat

Fondation suisse pour la sante

Responsabilité Civile

Route Cantonale

Reéglement sur la Comptabilité des Communes

Revenu Déterminant

REduction de I'lmpdt Préalable

Caisse suisse de voyage (Schweizer REiseKAsse)

Registre Foncier

Réforme Fiscale et Financement de 'AVS

Ressources Humaines

Réduction de I'Horaire de Travail

Réforme de I'Imposition des Entreprises, 3éme

Revenu Minimum de Reinsertion

ReNenS

Réglement du Plan d'Extension

Reéglement du Plan Général d'Affectation

Retraites Populaires

Redevance sur le trafic des Poids Lourds liée aux Prestations

Secondaire

Compte Supprimé

Société Anonyme

Service des Automobiles et de la Navigation

Service de I'Assurance Sociale et de I'Hospitalisation

Société Coopérative d'Habitation de Renens
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Société des Conducteurs de Chiens de la Gendarmerie Vaudoise
Systéme de Contréle Interne

Service Cantonal de Recherche et d'Information Statistiques
Schéma Directeur

Schéma Directeur de I'Est Lausannois

Schéma Directeur Intercommunal de Malley

Service de Défense contre I'Incendie et de Secours

Schéma Directeur du Nord Lausannois

Stratégie et Développement de 'Ouest Lausannois

Secteur des voies ferrées CFF de Bussigny a Sébeillon
SDOL -1915 .... Espaces publics et mobilité douce

SDOL -1916 ... Transports

Nature et paysage

Schéma Directeur de la Région Morges

Société d'Electricité Lausannoise

Service de 'Economie, du Logement et du Tourisme
Service des Eaux, Protection de 'Environnement
Service de I'Education Physique et du Sport

Service de 'Enseignement Spécialisé

Service des Eaux, Sols et Assainissement

Service de 'Enseignement Spécialisé et de I'Appui a la Formation
Santé Et Travail

Service de la Formation Professionnelle

Société Générale d'Affichage

Sl Société Immobilieére

SIA ... Systéme d'Information Administratif

SICOL .............. Société Industrielle et Commerciale de I'Ouest Lausannois
SIE ..o Service Intercommunal de I'Electricité

SIG.......cocoi Service Intercommunal de Gestion

SIGE ............... Systéme d'Information Géographique

SIL ... Services Industriels Lausanne

SIMAP ............... Systéme d'Information sur les MArchés Publics en Suisse
SIR ... Service Informatique de Renens

SI-REN SA ....... Services Industriels Lausanne pour les Energies Renouvelables

LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS page 180

Systéme d'Information de gestion des Ressources Humaines
Systéme d'Information des Sols et SOus-sol de la Ville de Lausanne
Service de I'Information sur le Territoire

Services Level Agreement

SOciété COopérative des Sites et Espaces Verts

Projet initié par le Centre SportAdo du CHUV

Service de Prévoyance et Assurances Sociales

Service de la POPulation

Service Protection de la Jeunesses

Société Suisse des Auteurs

Sport Scolaire Facultatif

Sécurité des Systémes d'Information

Société Suisse des médecins-dentistes

Société Suisse pour les questions Parlementaires

STation d’'EPuration des eaux usées

Société Vaudoise d’Histoire et d’Archéologie

TERCO ............. TERminal COmbiné Chavornay SA

THV ... Transport Handicap Vaud

TIM Transports Individuels Motorisés

TKM ... Théatre Kléber-Méleau

TL o Transports Lausannois

TMRL ................. Transport de personnes a Mobilité Réduite de la région Lausanne
TMS ... Trouble Musculo-Squelettique

TOR ... Temps d'Ouverture Restreint

TP i Transports Publics

TRAvaux

Transport Régional de Voyageurs
Société du Tramway du Sud-Ouest Lausannois SA
Travailleur Social de Proximité

Toutes Taxes Comprises

Taxe sur la Valeur Ajoutée

Centre de Traitement par Recyclage et Incinération des DEchets a Lausanne
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UAPE ................ Unité Accueil Petite Enfance

UBS ................. Union de Banques Suisses

UCV ... Union des Communes Vaudoises

UNIFR .............. Université de Fribourg

UNIL ... Université de Lausanne

URBA ................ URBAnisme

URBANIS ......... Communauté de financement des villes suisses

USSP .............. Union Suisse des Services des Parcs et promenades

UTT .. Unité de Transition au Travail

UvVS ... Union des Villes Suisses

VALORSA ......... Société pour la gestion des déchets du périmétre Ouest

VAPKO ............. Association Suisse des organes officiels de contrdle des champignons

VDSL ................ Very high Speed Digital Subscriber Line (ligne numérique d'abonné a
trés haut débit)

VLS ... Vélos en Libre-Service

VSB ... Voie Secondaire Baccalauréat

2IZA .................. Stratégie de gestion des Zones d'Activités



Concentration des eaux
usées de la Mebre
et de la Sorge

Entretien des collecteurs
de concentration

COMPTES

2023

Communes de
Chavannes-pres-Renens,
Crissier, Ecublens,
Renens et Saint-Sulpice
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12 mars 2024





























































































Entente intercommunale SDIS
Malley Prilly - Renens

COMPTES DE FONCTIONNEMENT

RECAPITULATION

DETAILS

Charges
6500
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6500.3013.00 Augmentation du nombre d'interventions en 2023 et entretien supplémentaire lié¢ aux travaux de la caserne de Prilly
6500.3030.00 Se référer au commentaire du compte no 6500.3013.00
6500.3060.00 Le montant de CHF 2'200.- pour le remboursement de frais a I'Etat major avait été budgétisé au compte no 6500.3001.00
6500.3066.00 Dépassement di a 'augmentation du forfait repas lors de la surveillance parking lors des matchs du LHC
6500.3090.00 Nouvelle formule pour les cours TCS moins onéreuse
6500.3093.00 Les examens médicaux dépendent des résultats des tests physiques des porteurs d'appareil respiratoire, leur nombre est aussi aléatoire et difficile & budgétiser
6500.3099.00 Moins de cadeaux d'ancienneté et de promotions
6501.3101.00 Utilisation des stocks restants
6501.3101.05 La campagne de promotion du SDIS (vidéo promotionnelle, articles publicitaires, etc.) n'a pas pu étre entreprise et elle est reporté en 2024
6501.3116.00 Remplacement d’un aspirateur non budgétisé
6501.3124.00 La hausse des carburants n'a pas été aussi forte que budgétisé
6501.3155.00 Mise hors service d'un camion en décembre 2023, il n'a pas été fait de service sur celui-ci en cours d'année. Un préavis sera déposé en 2024 pour le remplacement du camion
6501.3156.00 Une importante réparation non prévue a di étre faite sur une moto-pompe. La hampe du drapeau cassée a du étre remplacée. Ces deux imprévus ont eu un impact sur le budget et ont légérement

compensés par un colt moins élevé pour le nettoyage des tenues

6502.3163.01 Le nombre d'équipement qui a di étre loué est plus conséquent que celui budgétisé. Les effectifs étant de plus en plus difficile a projeter
6503.3170.00 Pas de rapport du commandant organisé en 2023

6504.3181.00 La diminution des frais est du a la décision de ne plus envoyer le courrier pour le recrutement aux citoyens avec un permis B
6504.3184.00 Aucun contentieux n'a nécessité de mise en poursuite, donc pas de frais engagés

6504.3185.00 La modification de I'hébergement du site internet n'a pa pu étre entreprise et sera reportée en 2024
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6508.3301.00 ADB regu pour une facture débiteur en poursuite depuis 2022 pour une intervention. Une provision avait été constituée dans les comptes 2022 & cet effet dans le compte de bilan no 9282.01, par
l'intermédiaire du compte no 6511.3809.000

6509.3521.02 Honoraires RH plus important en raison des prestations pour 'engagement de personnel suite au préavis intercommunal pour le renforcement de I'effectif administratif
6520.4356.00 Plus d'interventions facturées
6522.4399.00 - Assurance véhicules : redistribution des bénéfices pour 2021

- Caisse AVS : redistribution du produit de la taxe sur le CO2, ce montant est redistribué par le biais des caisses de compensation, il est calculé proportionnellement a la masse
salariale soumise a 'AVS

- Caisse AVS : réduction accordée par la caisse pour les décomptes faits de maniére informatique

- Impét a la Source : commission de perception accordée aux employeurs


















